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RESUMO

O presente artigo analisa o projeto Diretores por um dia, realizado na Escola Municipal de
Educacéo Infantil (EMEI) Nelson Mandela, no municipio de S&o Paulo, a partir dos paradigmas
da gestdo democratica e lideranca compartilhada, atualizando a concepg¢éo escolanovista de
Parque Infantil criada por Méario de Andrade — na qual a voz ativa dos estudantes era
constantemente prezada -, para educagédo contemporanea em sua complexidade. Assentado
nas determinacgfes da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), sancionada em 1996, bem como em
tedricos da educagéo tais quais Heloisa Lick, se investigam as transformacdes nas criangas
— em termos de autonomia, disciplina, motivagéo e cuidado com o espacgo -, quando lhes &
ofertada a corresponsabilidade pelas decisées no processo. Também se discute o quanto o
projeto Diretores por um dia pode ser encarado como um exemplo de passo a frente em
relagdo as assembleias escolares e conselhos de classe, que ainda sédo ancorados em uma
visdo centralizadora das instituigdes de ensino. Por fim, se vislumbra um modelo de gestéo
educacional centrado na sociocracia, no qual a mediacdo das divergéncias em relacao as
acdes pedagdgicas seja pautada pela exposicao pacifica de argumentos e a busca pelo

consenso, quebrando a légica autocratica de administragdo no ambiente escolar.
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ABSTRACT

This article analyzes the Directors for a day project, carried out at the Municipal School of Early
Childhood Education (EMEI) Nelson Mandela, in the city of S&o Paulo, based on the paradigms
of democratic management and shared leadership, updating the school's conception of
Children's Park created by Mario de Andrade - in whose students' active voice was constantly
valued -, for contemporary education in its complexity. Based on the determinations of the
Guidelines and Bases Law (LDB), sanctioned in 1996, as well as on education theorists such
as Heloisa Luck, the transformations in children are investigated - in terms of autonomy,
discipline, motivation and care for space -, when co-responsibility for decisions in the process
is offered. It is also discussed how the Directors for a day project can be seen as an example
of a step forward in relation to school assemblies and class councils, which are still anchored

in a centralized vision of educational institutions. Finally, there is a glimpse of an educational
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management model centered on sociocracy, in which the mediation of differences in relation
to pedagogical actions is guided by the peaceful exposition of arguments and the search for

consensus, breaking the autocratic logic of administration in the school environment.

Keywords: management, leadership, democracy
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1.

INTRODUCAO

Democracia: sistema de governo em que cada cidaddo tem sua participacao;
sistema politico influenciado pela vontade popular e que tem por obrigacao distribuir o
poder equitativamente entre os cidadaos; governo que respeita a decisdo da maioria
da populacdo, assim como a livre expressdo da minoria. As trés definicbes — entre
varias outras -, contidas no dicionario online Michaelis para o conhecido verbete
refletem com exatidao o processo que o Brasil enfrenta desde sua redemocratizacao,
entre altos e baixos, para se tornar um pais cuja gestdo publica € realmente
participativa. Na escola, microcosmo da complexa sociedade construida e

reconstruida incessantemente nos “tristes trépicos”, ndo haveria de ser diferente.

Promulgada em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) institui no Artigo 3° a
“‘gestdo democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdao dos
sistemas de ensino” como um dos principios norteadores da educacao brasileira. No

artigo 15° se especifica a determinacao:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestéo
demaocrética do ensino publico na educacéo basica, de acordo

com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagogico da escola;

1. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos

escolares ou equivalentes.

Mesmo com base soélida para assentar um processo democratico, o que se vé
da porta para dentro € uma escola muitas vezes trancada em seu préprio ninho, na
gual os alunos séo convidados a assumir uma posi¢ao passiva perante fatos, decisées

e acoes. Na viséo de Araujo (2008),

“um curriculo baseado apenas no mundo externo e limitacdes
espago-temporais, que justificam as dificuldades que se impdem
ao trabalho com as relagbes humanas, faz com que os sistemas
educacionais ndo cumpram com um importante papel que lhes

¢é atribuido pela sociedade: a formacédo de cidaddos e cidadas

autdbnomos(as) que sociais"

(ARAUJO, 2008, p. 116)
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Dada tal complexidade, os casos de gestdo democrdtica e lideranca
compartilhada que conseguiram “furar a bolha” necessitam de um olhar atento, tanto
da sociedade quanto da academia, para comecar a se entender a possibilidade real
de mudanca. E o caso da EMEI Nelson Mandela, que, por intermédio da ex-diretora
Cibele Racy, criou o projeto Diretores por um dia, no qual “as criancas podem
identificar problemas, ajudar a mediar conflitos e participar de algumas reunides com
a direcao para pensar em solugdes”, como explica reportagem de Camilla Hoshino site
Lunetas (2018).

O projeto, além de trazer um frescor aos instrumentos normalmente utilizados
— conselhos e assembleias -, resgata a proépria histéria da escola, que foi criada
inicialmente como Parque Infantil. Voltando um pouco no tempo, mais especificamente
a 1932, encontramos o Manifesto dos Pioneiros da Educag¢do Nova, assinado por
nomes como Anisio Teixeira e Lourenco Filho, que viria a influenciar Mario de Andrade
guando foi alcado a Secretario de Cultura de Sdo Paulo, em 1935. No manifesto, foi
objetivada uma mudanca de foco importante em relacdo ao processo educacional:
passou-se do contetdo ao individuo.

Liderando os Parques Infantis, Mario seguiu as ideias escolanovistas, como
pode-se ver no Regimento Interno dos Parques Infantis, outorgado no Ato 1.146 de
04/07/1937. O regulamento estimulava os professores a “orientar as atividades
recreativas da crianga, velando por ela, sem |he perturbar ou ameacar a liberdade e a
espontaneidade no brinquedo”, além de propor “medidas e iniciativas oriundas da
observacéo e da experiéncia, tendentes a um constante aperfeicoamento da Se¢&o”.
Em outras palavras, jA se tentava fazer uma gestdo colaborativa, e voltada as

descobertas da propria crianga.

O presente artigo visa, por meio de estudo de caso, a partir de um questionario
aplicado a ex-diretora da EMEI, Cibele Racy, entender os efeitos da co-participacéo
responsavel proposta aos alunos, identificando transformacdes em relagdo a
motivacao, disciplina, cuidado com o espaco e melhoria da aprendizagem, além do
proprio protagonismo das mesmas. Compreendendo que “o novo ndo esta no que é
dito, mas nos acontecimentos em sua volta” (FOUCAULT, 2007, p. 25), se visa estudar
ndo O processo, mas as consequéncias, pois sdo elas os grandes agentes de

mudanca.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Para compreender o trabalho realizado na EMEI Nelson Mandela, em Sao
Paulo, os conceitos de Gestdo Democratica e Lideranca Compartilhada abordados na
pesquisa precisam estar bem esclarecidos, pois ha muitas linhas teéricas possiveis
em uma mesma analise casuistica, com diferentes resultados finais. A principal
especificidade da presente pesquisa € o estudo voltado para a gestdo escolar, pois é
sabido que, sendo um trabalho publico, de carater nacional e com resultados
apresentados a longo prazo, h& na organizacdo educacional particularidades que ndo
podem ser desprezadas quando abordadas em caréter critico-reflexivo.

Entretanto, é preciso estudar o passado para prever o futuro, como descreveu
o filésofo chinés Confucio, e uma contextualizagao histérica dos dois temas se faz
necesséria. H& pelo menos trinta anos, a descentralizacdo nas decisdes
organizacionais € estudada na administracdo, como forma de manter a equipe
motivada, coesa e criativa. Stephen Covey, em seu best-seller Os Sete Habitos das
Pessoas Altamente Eficazes, pondera que “a maior parte da vida se desenrola em um
contexto interdependente, ndo independente” (COVEY, 2004, p. 260) , e os melhores
processos ocorrem guando os acordos geram ganhos reciprocos. O autor também ja
problematizava a autocracia nas escolas, afirmando que “a competicdo, ndo a

cooperagao, esta no centro do processo educacional” (COVEY, 2004, p. 258).

Em analise similar, o psic6logo Daniel Goleman descreve lideranga como “arte
de convencer as pessoas a trabalharem com vistas a um objetivo comum”
(GOLEMAN, 1995, p. 168). Ele vai ainda mais longe, afirmando que “a chave para um
alto QI de grupo é a harmonia existente entre os membros que o compdem”
(GOLEMAN, 1995, p. 179), defendendo as redes de trabalho como fundamentais para
a eficicia das organizagdes, bem como o relacionamento com diferentes pessoas para

compor equipes especificas em turning points do processo.

Conforme as pesquisas em Lideranca Compartilhada e Gestdo Democrética
foram se expandindo, o foco nas instituicbes de ensino, notadamente as escolas
publicas, foi se tornando mais constante, e pesquisadores brasileiros foram
encaminhando trabalhos fundamentais para a compreenséao do assunto. Heloisa Luck,
uma das principais autoridades na area, apontou a dificuldade de se trazer a discusséo
“da porta para dentro” ao definir educacao como “um processo complexo e continuo
gue demanda esforco conjunto de inUmeras pessoas, de diversos segmentos e

contextos com diversas perspectivas de atuacdo” (LUCK, 2009, p. 86). A0 mesmo
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tempo, a autora aponta uma disputa de poder probleméatica na escola, ponto de partida

para as acOes discutidas na EMEI estudada. Diz ela:

Muitos diretores escolares se queixam de que em suas escolas
ocorrem atitudes de inveja, ciimes, desconfianca e fofoca,

caracteristicas de uma cultura negativa e totalmente destituida
do carater profissional e educativo que compete a escola e aos

seus profissionais cultivarem.
(LUCK, 2009, p. 118)
Dada tal realidade complexa, a democratiza¢ao escolar passa por um processo
bésico: a corresponsabilizacdo das decisdes no espaco, a partir de valores, metas e

acOes definidas em comum acordo entre direcdo, alunos, gestores, pais,

colaboradores e comunidade. Segundo Paro,

Levar o aluno a querer aprender implica um acordo tanto com
educandos, fazendo-os sujeitos, quando com seus pais,
trazendo-os para o convivio da escola, mostrando-lhes quédo
importante € sua participacao e fazendo uma escola publica de

acordo com seus interesses de cidadaos.
(PARO, 2000, p. 17)

O mesmo autor destaca a necessidade de um contrato pedagdégico implicito,

onde os agentes se sintam igualmente responsaveis pelas regras comuns do “jogo’
escolar. E a construcdo coletiva desse acordo, a partir de conselhos, projetos,
assembleias e — em especial -, 0 cotidiano escolar, a principal funcéo do gestor atual.

Lick destaca que o diretor escolar deve promover:
i) uma boa organizacéo do trabalho;
i) concentracdo na aprendizagem e melhoria continua;

iii) prevencéo contra as condi¢des de dispersdo e desconcentracdo em

relagéo aos objetivos educacionais;

iv) ambiente ordeiro e focado em objetivos;

v) limpeza, segurancga, tranquilidade;

vi) relagcBes interpessoais dindmicas bi e multilaterais;
vii) bom humor, entusiasmo, espirito de servir;

viii) participacdo e envolvimento, dentre outros aspectos

(LUCK, 2009, p. 85)
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Em suma, a lideranca, na viséo trabalhada, consiste em

um conjunto de acdes, atitudes e comportamentos assumidos por uma
pessoa para influenciar o desempenho de alguém, visando a
realizacéo de objetivos organizacionais. Corresponde a capacidade de
influenciar pessoas individualmente ou em grupo, de modo que ajam
voltadas para a realizacdo de uma tarefa, a efetivacdo de um resultado,
ou o cumprimento de objetivos determinados, de modo voluntario e
motivado, a partir do reconhecimento de que fazem parte de uma
equipe e que compartilham em comum responsabilidades sociais a que

devem atender.

(LUCK, 2014, p.35)

E a partir de tais bases que o presente trabalho se assenta.

3. METODOLOGIA

O estudo de caso feito com Cibele Racy, diretora aposentada da EMEI Nelson
Mandela — cujo trabalho na escola foi realizado por 15 anos -, seguiu 0s passos de

planejamento operacional listados por Freitas e Jabour (2011, p. 15):

1. Contato formal com a(s) organizacdo(des) a fim de obter a

autorizacéo para realizacdo da pesquisa;
2. Explanacgédo dos objetivos do estudo para as organizagdes;

3. Defini¢do das pessoas a serem entrevistadas;

4. Definicdo de critérios para acesso a organizacdo e aos

documentos, quais séo confidenciais e quais podem ser divulgados;
5. Coleta das evidéncias, por meio de diversas técnicas;

6. Devolucdo aos respondentes/organizacdo para validacéo

ou nao das evidéncias coletadas

No projeto original, desenvolvido em 2019, seria usado também o roteiro de
observacao proposto por Lidke e André (1986), composto por descricdo dos sujeitos
reconstrucdo de dialogos, descricdo de locais, descricdo de eventos especiais,
descricdo das atividades e comportamentos do observador. Entretanto, o fechamento

de espacos publicos em 2020, incluindo instituicdbes escolares, exigiu um
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redirecionamento das estratégias para as que podiam ser feitas de forma remota.

Assim, foi criado um questionario online respondido pela ex-diretora.

As respostas buscadas, como dito na introdu¢cdo do artigo, visavam
compreender as transformacBes nos alunos, depois da implantagdo do Projeto
Diretores por um dia, em relacdo aos seguintes aspectos: motivacdo, disciplina,
cuidado com a infraestrutura do ambiente escolar, troca de ideias, sugestdes e
melhorias com professores e gestores, participacdo dos familiares e participacdo da

comunidade na escola.

A escolha pela investigagdo das modificagBes praticas no ambiente escolar, ao
invés do processo de implantacdo do programa, bem como as variaveis que tiveram
de ser adaptadas com ele, visou elucidar, mesmo que de maneira incipiente, os
beneficios e questionamentos que a Gestao Democratica gera nas instituicdes, para
além do simples exercicio tedrico de buscar solu¢des e salvacbes na educacgdo

brasileira, de maneira muitas vezes idealista.

Os resultados da pesquisa sdo expostos a seguir.

RESULTADO E DISCUSSAO

Em relacdo a motivagéo para as aulas, Cibele notou uma “participagéo ativa no
cotidiano escolar”. Ja o questionamento sobre a disciplina dos alunos foi, ele mesmo,
guestionado pela ex-diretora, que relatou o seguinte: “o que posso |he afirmar é que a
liberdade que lhes era conferida no dia foi sendo bem trabalhada e eles e elas

souberam aproveita-los muito bem”.

A transformacéo de atitude acerca da infraestrutura da escola passou por uma
construgao “do que era pessoal e do que era coletivo”, gerando “um enorme ganho
para manutencdo dos territorios e bens da escola”. Igualmente, “autonomia e
criatividade ganharam forca”, refletiu Racy sobre a troca de ideias das criancas com
professores e gestores. Ela conta que “um dos obijetivos iniciais do projeto era conferir
confiabilidade a ousadia e criatividade infantil e dar visibilidade as suas competéncias”,

sendo bem-sucedido na meta.

No tocante a participacdo dos pais e da comunidade, houve uma
desconstrugdo na ideia de que “as familias ndo tinham um olhar pedagdgico para a
escola”. “Todas as solugdes foram super pertinentes e foram adotadas ap0s

aprovacédo pelo Conselho de Escola quando isso envolvia gastos”, continua.
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Por fim, ela reflete finalmente: “um dos maiores ganhos do projeto foi

desconstruir o autoritarismo que reveste a funcdo do diretor escolar”.

Ao usar a palavra autoritarismo, o dedo esta posto em uma ferida exposta da
educacao brasileira, que passa por uma discussdo do quanto a indisciplina e, em

menor grau, a violéncia escolar € uma contrarreacdo ao abuso de poder dos gestores.
Segundo Débora Pinto, em reportagem da Revista Educacédo (2016),

a construcdo de um espaco de autoridade absolutamente rigido, sem
possibilidades para o acolhimento e o dialogo, cria uma situacéo que
desfavorece o aluno tanto do ponto de vista da aprendizagem em si —
iniciando pela diminuicdo do prazer de aprender — quanto pelo
enfraquecimento da formacdo de valores, uma vez que apenas
obedecer regras, sem ter a oportunidade de efetivamente compreendé-
las e até questionéa-las, afastaria o educando da compreensao de seus
principios geradores, que existem e sdo preservados em prol de um
convivio coletivo propicio a todos.

Em outras palavras, a impossibilidade de se fazer uma construcdo coletiva da
escola e do ensino gera descontentamento, desinteresse e, como consequéncia maior,
revolta dos alunos, que se abstém de seguir as regras por ndo reconhece-las. Assim,
a desconstrugdo de uma gestéo centralizadora e autocrética nas instituicdes de ensino
abre espago para uma convivéncia mais harmoniosa entre 0s agentes escolares,
propiciando melhoria do aprendizado e inventividade no processo administrativo da

escola, como revelado nas respostas do questionario.

Seguindo o eixo da criacdo — pode-se refletir até sobre “autoralidade” neste
caso -, a proposta de acolher a ousadia e as competéncias das crian¢as no tocante a
educacdo cria amplas possibilidades de explorar recursos que, muitas vezes, se
atenuam ou sdo substituidas por outras como adultos. David, Paixao e Silva (2015, p.
54), apontam em artigo da Revista Brasileira de Orientacéo Profissional os interesses
e competéncias dos estudantes no ciclo portugués de 2°, 4° e 6° ano, conforme a tabela

abaixo — na qual se apresentam as médias (M) e dispersdes (DP) em cada aspecto.

Resultados Obtidos nos Interesses e nas Competéncias Percebidas por Ano de Escolaridade

2° ano (250) 4° ano (306) 6% ano (289) Teste
Escala F P
M DP M DP M DP post-hoc
Interesses
Realista 3,69 0,90 335 0,38 3,15 0,83 26,651 <0001 2>4>¢6
Investigador 423 067 413 059 384 058 29824 <0001 2>4>6
Artistico 436 066 429 057 393 064 38837 <0001 23436
Social 447 057 417 064 397 063 44580 <0001 2>4>6
Empreendedor 378 0,79 38 0,66 366 059 6771 0001 2<4>6
Convencional 416 074 386 0,69 346 065 71288 <0001 2>4>6
Competéncias
Realista 371 090 342 083 317 082 26295 <DO01 23436
Investigador 422 075 404 0,60 380 058 30302 <0001 23436
Artistico 436 068 418 063 39 057 36350 <0001 2>4>6
Social 430 0,70 399 0,70 3,88 061 28618 <0001 2>4>6
Empreendedor 3,78 0386 377 071 360 064 5077 0006 2>4>6
Convencional 416 078 386 069 357 066 45161 <0001 2>4>6

Nota: anilise da varifincia (ANOVA), com teste post-hoc de Bonferroni.
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E possivel observar que as criangcas menores tém afloradas aptidées artisticas
(4,36), sociais (4,30) e investigativas (4,22) que, somadas as capacidades dos agentes
escolares — professores, gestores e colaboradores -, podem “casar” de maneira
proficua. Desconsiderar as criancas, ou trata-las como agente passivo, ndo soO
descaracteriza a educacdo contemporénea, como fere as orientacdes da Base

Nacional Comum Curricular (BNCC), para qual o protagonismo é fundamental.

Por outro lado, o fildsofo Wilhelm Dilthey colabora com a explicacdo de tais
aptiddes ao propor uma visdo de ser-humano que, para além do caréter filosdéfico, traz
a tona uma vocagdo natural para a agdo. Segundo Waizbort (2011),

ao procurar caracterizar a especificidade das ciéncias do espirito,
Dilthey assinalou que elas dependem de um nexo de vida, expressao
e compreensdao. Algo da vida é externalizado, levado a expressao e
entdo compreendido. Quando essas trés dimensdes se concretizam,

estamos nos dominios das ciéncias do espirito.

Assim, ao deixar as criancas livres para criar seus proprios nexos, e valorar a
expressao em agles praticas, a EMEI Nelson Mandela permite o florescimento de uma

participacdo — e cosmoviséo -, ativa das criancas.

Tal participacdo ativa € descrita por Cibele na resposta sobre a motivacéo, o
que corrobora o argumento de Goleman (1995), segundo o qual a possibilidade de
interferéncia nos revezes gera otimismo, o que indiretamente torna as equipes mais
motivadas. Ver a escola “indo mal” por fatores nos quais ndo se pode ajudar leva a
uma sensacdo de impoténcia que atrapalha o préprio desempenho escolar.
Novamente, a interacdo e, mais, a corresponsabilidade nas decisdes escolares

produzem efeitos de interesse em todos 0s aspectos do ensino.

Neste sentido, é pertinente se aprofundar em um outro aspecto do
protagonismo que ja vem sendo discutido h& alguns anos por autores como Luiz, Pino
e Bergston (2019), e cujo projeto Diretores por um dia também exemplifica de maneira
interessante: embora os conselhos de classe e assembleias escolares tenham sido
passos importantes na democratizacdo do ensino, e em muitas escolas sequer
estejam completos, ambas as ferramentas seguem uma logica de responsabilidade
apenas parcial dos alunos. Ha a escuta e a discussao, mas muitas vezes a palavra
final ainda é centrada em uma Unica voz, a da gestora, 0 que torna incipiente qualquer

tentativa de corresponsabilidade e divisdo de poder sobre o processo escolar.

Servindo como visdo arejada ao modelo — até entdo fundamental - das

assembleias, ha a sociocracia escolar, que busca pautar as decisGes pelo consenso
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ao invés do “50 porcento mais 1”. Nela, todos precisam intervir nas decisbes, a partir
de rodadas (as vezes longas) de discussdo, negociacdo e adaptacdo, até todos

estarem satisfeitos com a escolha tomada.

Se o0 projeto analisado ndo chega a ser sociocratico, pois ainda ha um
representante “da vez”, ele é baseado em principios flexiveis de poder, no qual todos
tem seu momento de liderar, e mesmo as decises mais complexas — como as
financeiras -, vao para a mesa de discusséao. Fica claro, como visto no preconceito
desconstruido em relagcdo aos pais e a comunidade, que muitas vezes falta apenas
espaco para expor as ideias, e parte do processo é dar aos participantes a confianca
de falar sem ser repreendido ou julgado - h&4 muito interesse em fazer da liberdade um
bom uso, como a prépria Cibele descreve.

Por fim, os resultados do estudo em relacao ao espaco fisico voltam a discutir
a importancia do contrato pedagdgico estabelecido entre todos os agentes escolares.
Vé-se que a entdo diretora da EMEI Nelson Mandela deu muita importancia a
construcao das nogdes individuais e coletivas — constru¢ao que, como 0 préprio nome
diz, ndo vem pronta nem é feita rapidamente, mas em um processo conjunto. A partir
do momento em que as regras estavam postas, ndo de baixo para cima, mas

circularmente, se tornou mais facil agir com base nelas.

Para Julio Groppa Aquino,

“E na medida em que todos se sentem co-responsaveis pelo
"cédigo" de regras comuns que se pode ter parceria,
solidariedade, um projeto conjunto e continuo - o que, no caso
do trabalho pedagdgico, € mais do que necessidade, é uma
exigéncia”

(AQUINO, 1998, p. 203)

5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao se pensar na gestdo de uma grande empresa sem elaborar muito as ideias,
apenas descrevendo o que vém a mente, ndo € incomum escutar relatos de telefones
tocando, assinaturas de contrato, viagens e almogos de negdécio. E uma construcio
bastante comum na midia, que tem seu fundo de verdade, mas ndo deixa de ser
também uma fantasia. No entanto, ao se fazer o mesmo exercicio com a sala de um
gestor escolar, as imagens mudam: papeis amontoados, livros empoeirados,

secretarias falando ao telefone com parentes distantes. Acima de tudo, o que se
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imagina € o primeiro em contato com o mundo, e 0 segundo preso em um recinto

fechado.

Durante muito tempo, a gestdo escolar, de fato, atuou como um suporte
administrativo para as a¢des dos agentes “reais” da escola, com uma separagao pouco
exitosa de ensino e direcdo. Nao raras vezes, professores e coordenadores
precisavam “convencer” o responsavel pelo dinheiro, ou pela caneta, das agdes
escolhidas para o ano letivo. J& ndo € mais assim. Heloisa Liick alerta que na escola

contemporanea

N&o se recomenda, nem se justifica, a divisdo de trabalho nas
escolas, como muitas vezes ocorre, delimitando-se para o diretor
a responsabilidade administrativa e para a equipe técnico-
pedagdgica a responsabilidade pedagoégica. Estes profissionais
sdo participantes da lideranca pedagogica exercida pelo
diretor, exercendo essa responsabilidade em regime de co-
lideranca. Ao diretor compete zelar pela escola como um todo,
tendo como foco de sua atuacdo em todas as acdes e em todos

0s momentos a aprendizagem e formacé&o dos alunos.
(LUCK, 2009, p. 23)

Essa nova visdo de gestdo, entretanto, provocou um efeito indireto nos
gestores: agora fora da sala e trabalhando em equipe, houve a necessidade de se
aprimorar fala e escuta. A Gestdo Democratica, por meio das leis, conselhos,
assembleias, projetos e modelos, nhada mais é do que o mecanismo de fala e escuta

da instituicdo escolar.

Em uma sociedade com cada vez mais desafios tecnolégico-educacionais - do
Ensino a Distancia ao Ensino de Jovens e Adultos, do entendimento e
desenvolvimento da Educacdo Inclusiva em uma amplitude jamais imaginada
anteriormente a discussdes sobre 0 modelo de homeschooling -, a escola precisa se
reformar por inteiro, ndo olhando apenas o aspecto pedagdégico. Sendo assim, ela

carece, acima de tudo, de exemplos.

O trabalho desenvolvido por Cibele Racy, além de ser uma ilustracdo bem-
sucedida dessas transformacgfes, levou o mecanismo da gestdo moderna a outro
patamar, pois se criou um ambiente livre, criativo e colaborativo em torno da ideia de
gerir a escola, mesmo com criangas cuja comunicagdo, pela fase de desenvolvimento,
é tao singular. Para isso, a paciéncia com o processo foi essencial, assim como a viséo

de cuidado com o que € de todos.
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Os resultados foram coerentes com as teorias: com maior voz ativa, a
motivacao aumentou, a participacao ficou mais ativa, o0 espaco mais bem tratado, a
equipe mais unida e a aprendizagem mais eficaz. Entretanto, ha um outro ponto a ser

colocado antes do ponto final.

Quando se procura no dicionario o verbete gestar, ha duas definicbes: a
primeira, “pbr em gestacado”, € comum, e muito utilizada com mulheres esperando um
filho. A segunda, “proceder a criagao de algo”, fica quase sempre esquecida entre as
paginas. E dela que se tira um Gltimo aprendizado: de fato, a gestdo escolar tem suas
particularidades em relacdo aos grandes negoécios, pois é feita @& mado, como as

criacOes artisticas — ou mesmo a gestacao de uma vida.

Isso tem grande importancia ao se pensar na trajetoria que levou ao Diretores
por um dia. Dos Parques Infantis criados por Mario de Andrade, a mudanga de nome
feita pela EMEI, de Guia Lopes a Nelson Mandela — mudancga essa que envolveu todo
Bairro do Liméo, onde se localiza -, culminando na experiéncia de compartilhar as
decisBes com as criancas, nunca a escolha foi pelo mecéanico, mas pelo humano;
nunca a escolha foi pelo produto, mas pelo processo. A educacédo, acima de tudo,
gesta pessoas, que depois nascem para sociedade, com seus empregos, suas
relagbes e seus interesses. Nenhum manual pode substituir a escolha, dentro da

escola, da gestacgdo pela gestao.

Aquino aponta para isso quando, ao discutir as cinco regras do trabalho
docente, escolhe terminar com os dois valores basicos: a competéncia e o prazer. Diz

ele:

A Ultima regra ética, e com a qual encerramos nosso percurso,
€ a idéia de que dois sao os valores basicos que devem presidir
nossa acao em sala de aula: a competéncia e o prazer. Quando
podemos (ou conseguimos) exercer esse oficio extraordinario
€ a docéncia com competéncia e prazer - e, por extensao, com
generosidade -, isso se traduz também na maneira com que 0
aluno exercita o seu lugar. O resto é sorte. E por falar nisso, boa

sorte a todos!

(AQUINO, 1998, p. 204)

Ponto final.
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