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RESUMO

Este projeto de inicia¢do cientifica investiga a relagdo entre curriculo e docéncia na rede
estadual de ensino de Sao Paulo, com foco na autonomia docente diante da ado¢ao de materiais
pedagogicos pré-elaborados e aulas digitalizadas. A pesquisa parte da questdo: o que indicam
as produgdes académicas recentes sobre os impactos dessas praticas na atuacao e liberdade
pedagogica dos professores? O objetivo ¢ analisar produgdes académicas de universidades do
estado de Sao Paulo acerca da relacdao entre curriculo e docéncia, com énfase na autonomia
docente frente ao uso de materiais didaticos padronizados nas redes estaduais. A metodologia
adotada consiste no levantamento dessas producdes no Banco Digital de Teses e Dissertagdes
(BDTD). A fundamentacdo teorica inclui autores como Sacristdn (2000), Morosini, Santos e
Bittencourt (2025), Contreras (2012) e Pérez Gomez (1998). Os resultados indicam que, embora
os materiais digitais padronizados busquem uniformizar e elevar a qualidade do ensino, tendem
a restringir a autonomia docente ao impor um modelo técnico e prescritivo que pode
desvalorizar o saber pedagogico. Essa dindmica cria tensdes entre controle e liberdade, técnica
e ética, impactando a préaxis educativa. Conclui-se que a valorizagdo da autonomia e da
experiéncia docente ¢ essencial para uma educacdo critica, reflexiva e contextualizada, capaz
de formar sujeitos conscientes e participativos.

Palavras-chave: Curriculo; Trabalho docente; Materiais Didaticos; Autonomia Docente.

ABSTRACT

This scientific initiation project investigates the relationship between curriculum and teaching
in the state school system of Sdao Paulo, focusing on teacher autonomy in the face of the
adoption of pre-prepared pedagogical materials and digitalized lessons. The research is guided
by the question: What do recent academic works indicate about the impacts of these practices
on teachers’ professional performance and pedagogical freedom? The aim is to analyze
academic works from universities in the state of Sdo Paulo regarding the relationship between
curriculum and teaching, with an emphasis on teacher autonomy in the use of standardized
teaching materials in state schools. The methodology consists of surveying these works in the
Digital Library of Theses and Dissertations (BDTD). The theoretical framework includes
authors such as Sacristan (2000), Morosini, Santos and Bittencourt (2025), Contreras (2012),
and Pérez Gomez (1998). The results indicate that, although standardized digital materials aim
to unify and improve the quality of education, they tend to restrict teacher autonomy by
imposing a technical and prescriptive model that may devalue pedagogical knowledge. This
dynamic creates tensions between control and freedom, technique and ethics, affecting
educational praxis. It is concluded that valuing teacher autonomy and experience is essential
for a critical, reflective, and contextualized education, capable of forming conscious and
participatory individuals.

Keywords: Curriculum; Teaching; Teaching Materials; Teacher Autonomy.
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1. INTRODUCAO

Diante de um cenario educacional em constante transformac¢do, marcado por
reformas curriculares, avangos tecnologicos e novas demandas sociais, refletir
criticamente sobre o curriculo e a docéncia revela-se uma necessidade premente. Essa
discussao adquire centralidade na medida em que o curriculo, compreendido como uma
construcao social, historica e politica, apresenta-se como um campo multidimensional,
envolvendo saberes, praticas, valores e disputas simbolicas. Assim, elementos como a
qualidade do ensino, os recursos pedagdgicos adotados e, sobretudo, a atuacdo do
professor — enquanto sujeito ativo no processo educativo — configuram-se como
aspectos fundamentais que incidem diretamente sobre as experiéncias formativas

vivenciadas no ambiente escolar.

Este estudo teve como objetivo analisar as producdes académicas recentes, de
universidades do estado de Sao Paulo, acerca da relacao entre curriculo ¢ docéncia, com
foco especial na autonomia docente frente a adog¢do de materiais didaticos pré-
elaborados nas redes estaduais de ensino de Sao Paulo. O intuito central desta
investigacao foi apurar, por meio da andlise das produgdes académicas, a relagao entre
curriculo e docéncia no que tange ao uso de aulas prontas pelos professores da rede

estadual paulista.

A partir do levantamento, como objetivo especifico, construimos uma reflexao
critica acerca das transformagdes recentes no sistema educacional paulista, suscitando
uma analise aprofundada sobre o papel do docente no processo pedagogico. Tal reflexao
ilumina as mudancgas apresentadas sob o discurso da modernizagdo e da qualidade
educacional, as quais, na pratica, impactam diretamente a autonomia pedagogica dos
professores. Este fendmeno evidencia um campo de tensdes entre controle e liberdade,
prescricao e criatividade, técnica e ética, que exige um exame cuidadoso para

compreender suas implicacdes na praxis educativa.

Esta investigacdo caracteriza-se como um estudo qualitativo e bibliografico,
dedicado a analise critica do estado do conhecimento sobre curriculo e docéncia em
cenarios marcados pela padronizacdo curricular, utilizando como referencial

metodoldgico autores pertinentes a discussao.

A andlise detalhada das teses e dissertacdes possibilitou a identificacdo de

padrdes discursivos e tensdes subjacentes presentes no debate contemporaneo sobre
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curriculo e docéncia. Assim, a investiga¢do ndo se limita a descri¢do dos fatos e das
publicagdes, mas, conforme Morosini, Santo e Bittencourt (2025), busca interpretar
criticamente as implicacdes das reformas educacionais para a pratica pedagbgica e para
a construcao de um curriculo que promova efetivamente a formagao critica dos sujeitos.
Trata-se, portanto, de um esforco de compreensdo e sintese, € ndo apenas de

levantamento.

Ao evidenciar as tensdes entre prescri¢ao e autonomia, técnica e €tica, controle
e emancipagao, busca-se fomentar uma reflexao critica e consciente sobre o papel do
curriculo na organizagdo da pratica pedagdgica. Afinal, a educa¢do permanece sendo
uma das principais ferramentas de promoc¢ao da dignidade humana, da justica social e
da equidade, especialmente em um estado como Sao Paulo, o mais populoso e
economicamente influente do pais, cuja politica educacional impacta diretamente

milhdes de vidas.

Sacristan (2000) destaca um dos principais referenciais na compreensao do
curriculo como um campo de disputa simbolica, que reflete valores, ideologias e
interesses diversos. Para o autor, o curriculo configura-se como um artefato politico que
estrutura o conhecimento a ser transmitido, a0 mesmo tempo em que delimita e exclui
determinados saberes, revelando, assim, as tensdes e conflitos presentes na organizagao

do processo educativo.

Outro autor fundamental para esta analise ¢ Contreras (2012), que investiga o
processo de desautonomia docente diante das reformas educacionais e das estratégias
politicas de responsabiliza¢cdo individual. Para o autor, a proletarizacdo do trabalho
docente se concretiza quando o professor perde sua capacidade de tomada de decisdo

pedagdgica, sendo reduzido a um executor técnico subordinado a orientagdes externas.

A literatura contemporanea enfatiza a urgéncia de praticas curriculares que
transcendem a tradicional cultura da perfectibilidade e da adesdo acritica as normas
institucionalizadas, valorizando a autonomia e o profissionalismo docente como pilares
fundamentais para a consolidacio de uma educacdo verdadeiramente critica e
emancipatdria. Nesse contexto, Moreira (2012) destaca a necessidade imperativa de
romper com modelos rigidos, promovendo um exercicio reflexivo e autdbnomo da

pratica pedagdgica.

Paralelamente, Roldao e Almeida (2018) argumentam que o curriculo deve ser
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compreendido como uma articulagdo dialética entre uma base comum nacional, que
assegura principios minimos, e a autonomia das institui¢des escolares para adaptar-se
as especificidades dos contextos locais. Essa perspectiva € corroborada por diversos
autores que sustentam a presente investigacao, ao enfatizar o curriculo nao apenas como
um documento formal, mas como um processo social complexo, dindmico e passivel de
continuas negociagdes entre os atores educacionais, especialmente no que tange a

atuacgao docente.

O curriculo escolar exerce um papel estruturante e imprescindivel na promogao
da qualidade educacional, transcendendo a simples organizacdo e sequenciamento dos
conteudos a serem ministrados em sala de aula. Como construg@o social complexa e
multifacetada, o curriculo deve responder as demandas dindmicas e plurais da
sociedade, articulando dimensdes sociais, econdmicas, culturais e ideoldgicas de modo

contextualizado e critico.

Segundo Roldao e Almeida (2018), o curriculo deve ser compreendido como um
bindmio que equilibra dois polos fundamentais: os referenciais curriculares obrigatéorios
em ambito nacional, garantindo a equidade e a coesdo do sistema educacional; e a
autonomia das institui¢cdes escolares para a adequagdo, reelaboragdo e contextualizagdo
desses conteudos, respeitando as particularidades regionais e culturais, bem como as
necessidades especificas dos alunos. Dessa forma, a flexibilidade curricular emerge
como estratégia essencial para assegurar a relevancia social do ensino e promover
praticas pedagodgicas que sejam fruto da autonomia docente no processo de interagao

para a aprendizagem do aluno.

Torna-se, portanto, imprescindivel compreender o curriculo como um sistema
organico, amplo e dindmico, que exige uma base comum nacional para garantir coesao
e equidade, mas que simultaneamente contempla as especificidades e demandas
singulares de cada contexto escolar. Outro aspecto refere-se ao papel central dos
professores na materializagdo do curriculo, para a formacao das futuras geragdes, com
destaque para sua participacao ativa no desenvolvimento curricular e na definicao das

metodologias de ensino (Young, 2014).

Conforme Veiga (2002, p. 7), o curriculo pressupde a sistematiza¢do dos meios
para que essa construgcdo se efetive, englobando a transmissdo dos conhecimentos
historicamente produzidos e as formas de assimila-los. Assim, produg¢do, transmissao e

assimilagdo configuram processos que compdem a metodologia de construgdo coletiva
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do conhecimento escolar, definindo o curriculo em sua esséncia.

Pérez Gomez (1998) analisa a intersec¢do entre as teorias psicoldgicas da
aprendizagem e sua aplicacdo na pratica pedagdgica, com especial atencao a dimensao
didatica. O autor enfatiza que uma das finalidades centrais da educagdo consiste na
intervengdo critica e consciente nos mecanismos de socializacdo das novas geragdes,

compreendendo-os como processos fundamentais na formagao de sujeitos.

O autor ressalta que, embora as teorias psicoldgicas da aprendizagem fornegcam
fundamentos valiosos para a constru¢ao de estratégias didaticas, sua aplicagdo nao deve
ocorrer de forma automatica ou descolada da realidade educacional. E preciso
reconhecer a complexidade dos contextos escolares e a mediagdo ativa do professor
como elemento essencial na traducao dos saberes cientificos em praticas pedagogicas

significativas.
2. DESENVOLVIMENTO DO ARGUMENTO

Ao problematizar a aplicacdo direta das teorias da aprendizagem a pratica
pedagdgica, adota-se uma abordagem mais contextualizada e critica, que reconhece a
complexidade dos ambientes educativos. A transposi¢ao do conhecimento teorico para
a acdo docente exige ndo apenas dominio conceitual do conteudo a ser ensinado, mas,
sobretudo, uma postura reflexiva e sensivel as especificidades do contexto escolar e dos

alunos que irdo aprender.

Nesse sentido, ¢ imperativo que os professores desenvolvam a capacidade de
interpretar, adaptar e ressignificar os aportes teoricos a luz das demandas concretas de
suas turmas e das singularidades de seus alunos. A pratica pedagogica ndo pode ser
reduzida a mera aplicagdo de modelos pré-estabelecidos; ela deve ser construida a partir
de uma escuta ativa e de uma leitura atenta da realidade, reconhecendo os multiplos
fatores — sociais, culturais, afetivos e institucionais — que atravessam o cotidiano

escolar.

Isso levanta a questdo fundamental da autonomia docente na contextualizacdo e
implementagdo do curriculo escolar, sobretudo em redes publicas de ensino, nas quais
os curriculos, as avaliacdes e os objetivos educacionais frequentemente sdo pré-
estabelecidos por diretrizes e materiais oficiais. Nessa conjuntura, os professores
frequentemente veem-se cerceados em sua capacidade de decisdo, perdendo o controle

sobre a organizacao e a conducao de sua pratica pedagogica.
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Tal situacdo suscita um debate relevante, no qual diversos autores e profissionais
da educacdo enfatizam a necessidade premente de reconhecer e valorizar a autonomia
do docente como elemento central para a efetivagdo de uma educagdo critica,
democratica e contextualizada. A ampliacao dessa autonomia nao apenas fortalece a
identidade profissional dos professores, mas também potencializa a adequagdo do
ensino as demandas especificas dos contextos escolares e das singularidades dos

estudantes.

Moreira (2012, p. 28) destaca que “o desenvolvimento de praticas curriculares
que reflitam analise, critica, adaptagdo e mesmo superacao de politicas oficiais precisa
apoiar-se na revalorizacao e no fortalecimento do profissionalismo docente, ao invés de
na cultura da performatividade”. Essa reflexdo evidencia a necessidade de resgatar e
consolidar a autonomia da acdo dos professores como condi¢do imprescindivel no
processo de implementacao curricular. Ao contrario de uma légica pautada na ideia do
professor como mero executor de politicas, pressionado por alcance de resultados

imediatos.

Essas reflexdes ressaltam o papel fundamental do docente na construgdo e
transposi¢do e materializagdo do curriculo, suscitando importantes questionamentos
acerca de sua posi¢ao e protagonismo no desenvolvimento do trabalho pedagogico. No
contexto educacional contemporaneo, observa-se que o papel dos professores
frequentemente ¢ subestimado, sendo reduzidos a meros transmissores de conteudos

pré-estabelecidos.

Roldao e Almeida (2018) destacam que a concepgdo de ensinar como mera
transmissdo de conhecimento tornou-se obsoleta e insuficiente, demandando uma
atuacdo docente mais complexa, multifacetada e critica, capaz de articular o
conhecimento técnico, pedagodgico e contextual para fomentar processos de
aprendizagem significativos e emancipatorios. Portanto, para que os professores possam
efetivamente promover uma educagdo significativa e contextualizada, a garantia da

autonomia docente ¢ condi¢ao sine qua non.

Contudo, essa autonomia tem sido progressivamente cerceada, primeiramente
pelo predominio do uso sistematizado de apostilas ha mais de uma década e, mais
recentemente, pela adocdo massiva dos slides como recurso pedagogico padronizado.
Tal padronizagdo, ao impor limites rigidos a liberdade do docente na construgdo e na

adaptacao de suas aulas, compromete a capacidade critica e criativa do professor,
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reduzindo-o a um executor passivo de materiais pré-formatados e, consequentemente,

restringindo a qualidade e a profundidade do processo de ensino-aprendizagem.

A partir desses conceitos, partiu-se para um levantamento sistematico no banco
digital de teses e dissertagoes (BDTD). Como descritores, foram elencados e inseridos
os seguintes termos: “(Todos os campos:Curriculo E Todos os campos:trabalho
docente E Todos os campos:autonomia docente)". Também adotou-se um recorte
temporal de 2019 a 2024. Ao todo, foram recuperados 592 trabalhos. Contudo, nosso
objetivo era de examinar os trabalhos nas principais universidades de Sao Paulo. Assim
aplicamos o filtro por institui¢do. O Quadro 1 revela o nimero de trabalhos recuperados

com esses filtros.

Diante da pergunta de pesquisa e do objetivo que tinhamos, a partir de uma
leitura flutuante dos titulos, resumos e palavras-chave, filtramos apenas os trabalhos que
tratavam das escolas da rede Estadual de Sdo Paulo e na sequéncia, foram eliminados
os trabalhos que tratavam de tematicas muito especificas relacionadas a disciplinas ou

regidoes muito delimitadas, que fugiam a discussdo aqui proposta.

Quadro 1 Numero de trabalhos por instituicio

Programas e Universidades Levantamento inicial Trabalhos eliminados
USP 8 8
UFSCar 10 10
UNESP 18 16
UNIFESP 9 8
UNICAMP 4 4
PUC-SP 9 9
UPM 1 1
UNINOVE 1 1
UNITAU 3 3
USCS 2 2
Metodista 1 1
TOTAL 66 63

Fonte: a autora, a partir da BDTD- IBICT

Portanto, a selecao final contemplou trés produgdes académicas — uma tese e
duas dissertagcdes — que investigam diretamente os impactos das reformas educacionais
na pratica docente, elencadas no Quadro 1, a seguir apresenta o levantamento
selecionado. Os critérios de escolha consideraram a pertinéncia tematica, a
profundidade analitica e a relevancia tedrica dos trabalhos, garantindo suporte

consistente para a fundamentacdo da pesquisa.
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Quadro 2 Levantamento de Teses e Dissertacoes - BDTD

Citulo Autor Tipo Instituicao Ano
As pesquisas sobre Nathalia de Dissertacdo | Universidade Estadual 2020
trabalho docente no Assis Silva Paulista (UNESP)
Estado de Sdo Paulo:
analise das teses e
dissertacdes (1996 a
2018)
Intervengdo pedagogica | Camilla Dissertagdo | Universidade Estadual 2023
frente a nova reforma do | Maysa Caires Paulista (UNESP)
ensino médio no estado Boaretto
de Sdo Paulo ocorrida a
artir de 2021
Reformas educacionais Luis Renato Tese Universidade Federal de 2024
na rede estadual paulista: | Silva Sao Paulo (UNIFESP)
da gestdo democratica ao | Maldonado
lider gerencial

Fonte: a autora.

A andlise detalhada de cada trabalho possibilitou a identificacdo de elementos
centrais e corroboraram com os autores que sustentam a base teérica desta pesquisa de
Iniciacao Cientifica. De igual modo, deomonstrou a relevancia da pergunta de pesquisa,
a saber: o que indicam as pesquisas sobre curriculo e docéncia em relagao ao uso de

aulas prontas por parte dos professores?

A primeira produ¢do examinada foi o artigo de Nathalia de Assis Silva,
desenvolvida na Universidade Estadual Paulista (UNESP), em 2020, intitulada “As
pesquisas sobre o trabalho docente no estado de S3o Paulo: analise das teses e
dissertacdes de 1996 a 2018”. Trata-se de um estudo de natureza bibliografica, que
constroi um Estado de Conhecimento que mapeia e sistematiza a produgdo académica
voltada ao trabalho docente no recorte temporal proposto, revelando tendéncias
investigativas, lacunas tedricas e enfoques recorrentes na abordagem das praticas

pedagdgicas em tempos de intensificacdo das reformas educacionais.

O objetivo central de Silva (2020) ¢ mapear a produgdo académica sobre o
trabalho docente na rede estadual paulista entre os anos de 1996 e 2018, a fim de
compreender como essas pesquisas caracterizam os impactos das reformas educacionais

sobre a pratica profissional dos professores.

A autora destaca que, a partir da década de 1990, o campo educacional brasileiro
passou a ser orientado por diretrizes de natureza neoliberal, cujas consequéncias se
refletiram de forma significativa na organizagao do trabalho docente. Especificamente

no estado de Sao Paulo, tais reformas materializaram-se em politicas educacionais
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centralizadoras, responsaveis pela intensificacdo da carga de trabalho dos professores e

pela progressiva restri¢ao de sua autonomia no processo de construcao curricular.

Silva (2020) argumenta que essas reformas nao apenas reorganizaram a estrutura
das praticas pedagogicas, mas também ampliaram os dispositivos de controle e
responsabiliza¢do sobre os profissionais da educacgdo, reduzindo sua capacidade de
decisdo e intervencdo autdnoma. O mapeamento apresentado no artigo oferece uma
importante base para a analise critica das politicas educacionais implantadas ao longo
desse periodo, revelando as tensdes entre as exigéncias institucionais e a pratica docente

cotidiana.

A autora mapeou e analisou 134 produgdes académicas, dissertacdes e teses
provenientes dos programas de pos-graduagao em educacgdo de instituicdes como USP,
Unicamp, Unesp e PUC-SP. Sua metodologia possibilitou a identificagdo de padroes e
tendéncias na producdo académica acerca do trabalho docente, evidenciando os
principais efeitos das reformas educacionais sobre os professores da rede estadual
paulista. O intervalo entre 2004 ¢ 2016 destacou-se como 0 mais expressivo em termos
de volume de estudos, refletindo o aprofundamento das politicas neoliberais na

educagdo publica.

A andlise das producdes académicas realizada por Silva (2020) indica que a
maior parte das pesquisas concentra-se na atuacdo do professor em sala de aula, sem
aprofundar as dimensdes mais amplas que envolvem o trabalho docente. Essa
constatacdo evidencia uma lacuna na literatura, sugerindo a necessidade de estudos
longitudinais e quantitativos capazes de investigar as mudancgas estruturais decorrentes

das reformas educacionais e seus efeitos sobre a profissdo docente em ambito nacional.

Em suma, a pesquisa de Silva (2020) contribui significativamente para a
compreensao dos efeitos das reformas educacionais neoliberais sobre o trabalho docente
na rede estadual paulista, evidenciando como a padronizagdo e o controle impactaram
negativamente a autonomia e as condi¢gdes laborais dos professores. Ao destacar essas
transformagdes, o estudo aponta para a urgéncia de repensar as politicas educacionais,
valorizando praticas que promovam a participagdo ativa dos docentes e a construgao

coletiva de uma educacgdo mais democratica ¢ humanizada.

A segunda produgdo analisada ¢ a dissertagdo de Camilla Maysa Caires

Boaretto, apresentada a UNESP em 2023, que tem por titulo “Interven¢ao pedagogica
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frente a nova reforma do Ensino Médio no estado de Sdo Paulo ocorrida a partir de
2021”. A pesquisa focaliza os impactos da reestruturacdo curricular proposta pela
reforma, especialmente no que se refere a atuagao dos docentes diante da imposicao de
materiais € metodologias padronizadas, problematizando os limites e possibilidades da

intervencao pedagdgica em contextos de profunda transformacao normativa.

Boaretto (2023) propde uma intervenc¢ao pedagdgica no material didatico oficial
da rede estadual paulista, com énfase na disciplina “Cultura e Movimento:
Ressignificando o Povo Brasileiro”. A pesquisa se fundamenta em uma abordagem
freiriana de educacao, valorizando o didlogo, a autonomia docente e a humanizagado do
processo de ensino-aprendizagem. A partir dessa perspectiva, Boaretto problematiza a
BNCC do Ensino Médio e propde adaptagdes no material estruturado pelo estado de
Sao Paulo, com o objetivo de promover uma relacao mais horizontal entre professores

e estudantes, aproximando o conteudo escolar da realidade vivida pelos alunos.

A reforma do Ensino Médio no estado de Sao Paulo, oficialmente vinculada a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), foi implementada sob o discurso da
modernizacdo e da adaptacdo as demandas do século XXI. O novo modelo curricular
estrutura-se em torno da formacdo geral bésica e dos itinerarios formativos, que
possibilitam aos estudantes a escolha de um percurso de aprofundamento conforme seu
projeto de vida. Conforme a EFAPE (2020), os itinerarios formativos correspondem ao
“conjunto de disciplinas, projetos, oficinas, nucleos de estudo, entre outros, ministrados
pelos professores, que os estudantes poderdo escolher no ensino médio” (Goulart;

Soares, 2021, p. 22).

Segundo a autora, essa reformulacdo foi apresentada como um avango na
autonomia estudantil, prometendo tornar a escola mais atrativa e conectada ao projeto
de vida dos alunos, além de direciona-los ao mercado de trabalho. No entanto, Boaretto
destaca que essa transformacdo gerou amplos debates no meio educacional,
especialmente no que tange as implicagdes pedagdgicas e a efetiva autonomia dos

docentes na aplicacao desse novo modelo curricular.

Diante desse cendrio, Boaretto (2023) formula a seguinte problematica: como
construir uma intervengdo pedagdgica no contexto da reforma do Ensino Médio? Além
disso, busca investigar quais seriam as influéncias da pds-graduacdo na elaboracdo de
uma sequéncia didatica. O objetivo central da pesquisa foi desenvolver uma intervengao

no ensino de Ciéncias Humanas, adotando uma abordagem freiriana que valorize o
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pensamento critico e a participagdo ativa dos estudantes.

Por fim, a analise contempla a tese de Luis Renato Silva Maldonado, defendida
na Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP) em 2024, intitulada “Reformas
educacionais na rede estadual paulista: da gestdo democratica ao lider gerencial”. O
autor propde uma leitura critica das mudangas estruturais na gestdo educacional
paulista, evidenciando a transicdo de um modelo pautado na gestdo democratica para
uma légica tecnocratica e empresarial, que reconfigura as relacdes de poder na escola e
impde novas racionalidades ao trabalho docente, especialmente no que diz respeito ao

curriculo e & autonomia profissional.

A pesquisa tem como objetivo central analisar a constru¢do da concepgdo de
gestdao escolar no estado de Sao Paulo, com énfase no papel da diregdo escolar, no
contexto das reformas educacionais realizadas pela Secretaria de Estado da Educacao
de Sao Paulo (Seduc-SP) entre 2007 e 2023. A hipoétese sustentada € que essas reformas
introduzem e aprofundam dispositivos gerencialistas, alinhados aos principios da Nova
Gestao Publica (New Public Management — NGP), promovendo maior controle sobre o
curriculo e o trabalho docente, com o intuito de monitorar a agdo pedagdgica e

padronizar os resultados educacionais.

A tese fundamenta-se nos referenciais teoricos da Sociologia da Educagdo e
emprega a andlise documental como método principal de investigagdo. Foram
examinadas fontes primarias, incluindo leis, decretos, resolucdes e regulamentos
relativos a gestao escolar no periodo em analise, bem como fontes secundarias obtidas

por meio de revisdo bibliografica sobre administragdo escolar e gestao educacional.

A pesquisa qualitativa foi complementada por um estudo de campo que
compreendeu a realiza¢do de dez entrevistas semiestruturadas com diretores e diretoras
de escolas vinculadas a uma Diretoria de Ensino da cidade de Sdo Paulo. Além disso, o
estudo incorporou um estdgio cientifico avangado de doutorado na Universidade de
Valéncia, Espanha, realizado por meio do Programa de Doutorado Sanduiche no

Exterior (PDSE), com financiamento da CAPES.

A andlise desenvolvida na tese indica que as reformas educacionais
implementadas pela Seduc-SP intensificaram a incorpora¢do de dispositivos proprios
da Nova Gestao Publica (NGP), fortalecendo o controle administrativo sobre a gestao

escolar. Esse processo manifestou-se por meio de uma hiperburocratizacao das praticas
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gerenciais, caracterizada pela denominada “gestdo do passo a passo”, e pela
consolidagdo do uso das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TICs) e
plataformas digitais como instrumentos de controle e regulagdo algoritmica das rotinas

escolares.

O estudo identifica que as reformas educacionais foram concebidas a partir de
uma logica mercantil, incorporando principios gerencialistas que visam a melhoria da
produtividade, ao estabelecimento de metas, a responsabilizacdo dos docentes e a
utilizagao de mecanismos de performatividade baseados em avaliagdes comparativas.
Para fundamentar essa analise, o autor recorre a Stephen Ball (2014), que destaca a
performatividade e a gestdo de dados estruturados como elementos centrais desse

modelo reformista.

A pesquisa destaca que o estado de Sdo Paulo tem funcionado como um
laboratério para a implementacdo e disseminacdo dos principios da Nova Gestdo
Publica (NGP) no Brasil, influenciando a adogdo de praticas similares em outras
unidades federativas. Essa dindmica aproxima a escola da logica empresarial e submete
o servigo publico as regras e mecanismos do mercado. A tese também discute a
reestruturacdo produtiva e as mudangas no papel do Estado, evidenciando como as
reformas educacionais brasileiras, com destaque para o contexto paulista, sdo

influenciadas pelas transformagdes econdmicas globais iniciadas na década de 1970.

O estudo evidencia que as reformas implementadas pela Seduc-SP exerceram
impacto substancial sobre a atuagao dos diretores escolares, que passaram a ser
concebidos como lideres gerenciais responsaveis pela implementacdo das politicas
reformistas e pela obtengdo dos resultados educacionais previstos. Nesse contexto, a
gestdo escolar transitou de uma pratica autonoma e orientada a comunidade para uma
gestdo prescritiva e dirigida pela Secretaria, com énfase na responsabilizacdo € no

cumprimento rigoroso de metas estabelecidas.

O autor problematiza os efeitos das reformas na autonomia pedagogica e na
gestdo democratica das instituigdes escolares, ressaltando que a transformacao dos
diretores escolares em gerentes administrativos implica a restricdo das possibilidades de
desenvolvimento de propostas pedagogicas autdnomas. Ademais, a padronizagdo
curricular e a implementagdo de avaliagdes externas baseadas no desempenho
resultaram no enfraquecimento da autonomia docente, distanciando os professores dos

processos decisorios e limitando sua participagdo na formulacdo das politicas
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educacionais.

Embora o nimero de produgdes selecionadas seja limitado, a tese e dissertagdes
analisadas constituem um corpus significativo e coerente, fornecendo uma base teorica
e empirica robusta para a investigagcdo. As obras permitiram aprofundar a compreensao
sobre os desafios e contradicdes que permeiam a implementacdo de novos recursos
pedagogicos no estado de Sdo Paulo, sobretudo em um contexto de reformas
curriculares marcadas por padronizagdes e prescrigdes. Destaca-se, em especial, a
inclusdo da disserta¢ao desenvolvida na UNESP, que abrange o periodo de 1996 a 2018,
pela sua relevancia para a construcdo de um panorama histérico mais amplo,
indispensavel para contextualizar as transformagdes recentes e para compreender as

continuidades e rupturas nas politicas educacionais voltadas ao trabalho docente.

Boto et al (2020) apontam que o modelo curricular orientado por resultados,
predominante nas ultimas trés décadas, contribuiu para o empobrecimento da qualidade
da aprendizagem. A imposi¢do de metas e a centralidade das avaliagdes externas
passaram a regular o funcionamento das escolas publicas, com foco em indicadores
quantitativos e rendimento escolar. Em vez de promover uma educacdo voltada ao
desenvolvimento humano, esse modelo reduziu a pratica pedagdégica a mera transmissao
e memorizacdo de conteudos, com énfase excessiva na aplicagdo de testes padronizados

— comprometendo, assim, a complexidade do processo de ensino-aprendizagem.

Esses impactos evidenciam um movimento de transformacdo estrutural no
ensino publico paulista, no qual a valorizagdao da profissdao docente e a autonomia
pedagogica sdo progressivamente substituidas por um modelo de gestdo orientado a
padronizagdo e a logica mercadologica. Conforme apontam Barbosa e Fernandes
(2016), essa dinamica amplia o controle sobre o trabalho dos professores por meio da
adogdo de avaliacdes externas, centralizacdo curricular e politicas de bonificagdo,

reforcando um processo de regulacdo institucional.

Nesse sentido, Contreras (2012) destaca que a proletarizagdo do corpo docente
se intensifica, resultando na deterioragdo das condi¢des de trabalho e na perda do
reconhecimento social da profissdo, o que compromete a qualidade e a equidade do
ensino publico. A tese de Maldonado corrobora essa perspectiva ao evidenciar que a
padronizagdo curricular e a introdugao de avaliacdes externas baseadas em desempenho
desempenharam papel central no enfraquecimento da autonomia docente. Segundo o

autor, tais medidas afastaram os professores dos processos decisorios e restringiram sua
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participagdo na formulag¢do de politicas educacionais, consolidando um modelo de

ensino mais rigido e tecnicista.

Ademais, Maldonado ressalta que a transformacgdo da dire¢dao escolar em
instrumento de regulagdo da pratica docente constitui um dos principais efeitos das
reformas educacionais, resultando na intensificacdo do controle sobre o trabalho dos
professores. Essa altera¢do reduziu significativamente as possibilidades de construcdo
de uma escola verdadeiramente democratica e participativa, na qual os docentes possam
exercer um papel ativo na defini¢cao dos rumos pedagdgicos da instituicdo. Dessa forma,
as politicas reformistas ndo apenas impuseram um ensino mais padronizado, como
também limitaram substancialmente a capacidade dos professores de atuar de maneira
critica e autdbnoma no ambito escolar.

Silva (2020) ressalta que para Ball (2005, p. 544), ao analisar as reformas
educacionais de orientacdo neoliberal em diferentes contextos internacionais, “o
gerencialismo desempenha o importante papel de destruir os sistemas ético-
profissionais que prevaleciam nas escolas, provocando sua substituicdo por sistemas
empresariais competitivos”. Essa reflexdo evidencia uma mudanga paradigmatica nas
politicas educacionais contemporaneas, nas quais as praticas escolares deixam de ser
pautadas por principios €tico-pedagdgicos e passam a ser orientadas por uma logica

gerencialista centrada na eficiéncia, no controle e na competitividade.

Nesse cendrio, o trabalho docente passa a ser concebido como uma atividade
multifacetada, que ultrapassa o espago da sala de aula e incorpora dimensodes
pedagogicas, administrativas e institucionais. Nesse sentido, Silva (2020) retoma a
analise de Oliveira (2004, p. 1132), ao afirmar que “o trabalho docente ndo se restringe
a atividade em sala de aula, ele agora compreende a gestdo da escola no que se refere a
dedicagao dos professores ao planejamento, a elaboracdo de projetos, a discussao
coletiva do curriculo e da avaliacdo”. Essa ampliacdo das atribui¢des docentes revela
uma redefini¢do das expectativas em relacdo a profissdo, exigindo que os educadores

assumam responsabilidades cada vez mais complexas e diversificadas no contexto

escolar contemporaneo.

Maldonado sustenta que as reformas educacionais implementadas nas ultimas
décadas promoveram a inser¢do e aprofundamento de dispositivos gerencialistas, em
consonancia com os principios da Nova Gestao Publica (NGP). Essas reformas visaram

intensificar o controle sobre o curriculo e o trabalho docente, com o intuito de monitorar
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a ag¢do pedagodgica e padronizar os resultados educacionais. O autor demonstra que tais
politicas foram concebidas sob uma légica mercantil, incorporando mecanismos tipicos
do gerencialismo, como a definicdo de metas, a responsabilizagdo individual dos
professores e a adoc¢ao de instrumentos de performatividade baseados em avaliagdes

externas e comparativas.

Para reforcar essa andlise, Maldonado recorre a Stephen Ball (2014), que
identifica a performatividade e a gestdo orientada por dados estruturados como
elementos centrais do modelo reformista neoliberal. Tais dispositivos nao se limitam a
mensuracdo do desempenho discente, mas também operam como ferramentas de
avaliacdo da eficacia docente e do impacto das politicas publicas, instaurando uma
cultura de responsabilizagdo que desloca o foco da educacdo para a logica da

produtividade e do controle.

Silva (2020) compartilha da andlise critica acerca dos efeitos das reformas
educacionais neoliberais, também recorrendo a Ball (2005) para evidenciar como a
logica da performatividade e do controle gerencial foi incorporada ao sistema
educacional paulista. A autora demonstra que as politicas implementadas entre 1996 e
2018 promoveram uma reorganizacao do trabalho docente marcada pela centralizagdo
das decisdes e pela padronizagdo dos processos pedagodgicos, resultando em uma
significativa reducdo da autonomia profissional e na intensificacdo da precarizacio

docente.

Nesse contexto, Silva articula sua argumentacao ao pensamento de Tardif (2005,
p. 38), ao afirmar que "o trabalho docente nao consiste apenas em cumprir ou executar
uma tarefa, mas ¢ também a atividade de pessoas que ndo podem trabalhar sem dar um
sentido ao que fazem [...]". Essa perspectiva refor¢a a compreensao do exercicio docente
como uma pratica intencional e contextualizada, que se constitui a partir da relagao entre
o sujeito e o ambiente no qual atua. Assim, ao restringir a autonomia e impor modelos
pedagogicos padronizados, as reformas ndo apenas reconfiguram as condi¢des de
trabalho, mas também esvaziam o sentido atribuido pelos docentes a sua pratica,

afetando diretamente sua realizagdo profissional e a qualidade do processo educativo.
3. CONCLUSAO

A defesa da autonomia docente ¢ pilar central dessas pesquisas. Ao assumir o

papel de produtor de seus proprios referenciais curriculares, o professor pode adaptar os
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contetidos e metodologias as necessidades especificas de seus alunos e ao contexto
social no qual esté inserido. Nesse mesmo sentido, Boaretto refor¢a que o docente deve
ter liberdade para contextualizar o curriculo, promovendo um ensino que ultrapasse a

mera reproducao de informacdes e estimule aprendizagens significativas.

Esse principio dialoga diretamente com as contribui¢des de Sacristan, para quem
o conhecimento escolar ¢ o nucleo central dos estudos curriculares. Segundo o autor, “a
constru¢do de uma escola democratica pressupde esse reconhecimento, uma vez que
uma escola sem conhecimentos culturais ¢ uma proposta nao apenas irreal, mas também
descomprometida” (Sacristan, 2007, p. 19). Dessa forma, a valorizacao da autonomia
docente e do conhecimento escolar aparece como condicdo fundamental para o
desenvolvimento de curriculos mais contextualizados, democraticos e socialmente

comprometidos.

No entanto, Boaretto (2023) destaca os debates educacionais em torno das
implica¢des pedagogicas e da autonomia docente frente a implementacdo do novo
modelo. A dissertacdo conclui que a reforma do ensino médio paulista esta fortemente
alicercada em uma logica mercantil, voltada prioritariamente para a adaptacdo dos
jovens ao mercado de trabalho, em detrimento da constru¢do de uma educagao critica e
transformadora. Reforga-se, assim, a defesa de um ensino como espago de reflexao,
didlogo e transformacao social — e ndo apenas como instrumento de preparagdo para a

insercao profissional.

As pesquisas de Silva (2020) e Maldonado (2024) corroboram o que teodricos
como Ball, Freire ¢ Sacristan destacam sobre essas transformagdes terem vindo
acompanhadas da intensificagdo das demandas burocraticas, da reducdo salarial e da
perda de direitos trabalhistas, fatores que comprometem a qualidade do ensino e
desmotivam os educadores. Por outro lado, a resisténcia de professores — enfatizada
Boaretto (2023) — aponta para a necessidade urgente de revalorizacdo da autonomia

docente e de um curriculo mais flexivel, capaz de se alinhar as realidades locais.

Diante desse cenario, ¢ urgente repensar as politicas educacionais vigentes,
superando modelos tecnocraticos e gerencialistas que reduzem o papel do professor a
mero executor de diretrizes padronizadas. Para garantir uma educacao verdadeiramente
transformadora, ¢ necessario valorizar a autonomia docente, reconhecer os saberes
construidos na pratica cotidiana e fomentar curriculos que dialoguem com as realidades

locais. Promover uma escola democratica implica respeitar a diversidade, estimular a
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reflexdo critica e fortalecer o protagonismo dos educadores como agentes intelectuais e
sociais. Somente assim serd possivel construir um ensino que va além da logica da
performatividade, promovendo aprendizagens significativas e comprometidas com a

emancipa¢ao humana.

Este estudo partiu da premissa de que o curriculo e a docéncia sdo construgdes
sociais, historicas e politicas fundamentais para a qualidade da educagdo publica,
especialmente diante das transformacdes recentes marcadas por reformas curriculares,
avangos tecnoldgicos e novas demandas sociais. O objetivo central foi analisar
criticamente como as politicas educacionais e o uso de materiais pedagogicos —
especialmente o modelo de aulas digitalizadas e padronizadas — impactam a autonomia
docente, as praticas pedagdgicas e, consequentemente, o processo de ensino-

aprendizagem na rede publica estadual de Sao Paulo.

Ao longo da investigacdo, ficou claro que as reformas educacionais e a
introducgdo de recursos digitais padronizados trouxeram desafios significativos para o
trabalho dos professores, limitando sua liberdade para adaptar o curriculo as
especificidades de suas turmas e reduzindo o papel ativo do docente como mediador e
criador no processo educativo. Essas mudancas, permeadas por uma logica gerencialista
e de controle, reforgam uma educagdo voltada para resultados padronizados, muitas
vezes em detrimento da formagdo critica, reflexiva e emancipatdria dos estudantes —

aspectos essenciais para a construcao de sujeitos autobnomos e conscientes.

Por outro lado, as analises evidenciaram também a resisténcia e criatividade dos
educadores, que buscam tensionar as imposi¢des do sistema para resgatar a
humanizagdo, o didlogo e a contextualizacdo no ensino, conforme apontam teorias
pedagodgicas fundamentadas em Paulo Freire e outras referéncias criticas. Essa
resisténcia sinaliza a necessidade urgente de repensar as politicas publicas e o0 modelo
curricular, de modo que valorizem efetivamente a autonomia docente e promovam um

ambiente escolar democratico, plural e inclusivo.

Além de responder a pergunta inicial, o estudo revelou caminhos promissores
para aprofundamentos futuros. Entre eles, destaca-se a necessidade de investigar mais
diretamente as percepgdes dos professores sobre o uso das aulas digitalizadas e seus
impactos na motivagao, na relagdo com os estudantes e nos resultados de aprendizagem.
Também seria fundamental ampliar a analise para incluir a voz dos alunos,

compreendendo como eles experienciam essa modalidade de ensino e quais sdo seus
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reais efeitos em contextos sociais diversos. Por fim, pesquisas que explorem alternativas
de formagao docente e politicas que integrem as tecnologias digitais de forma critica e
flexivel podem contribuir para a constru¢ao de praticas pedagdgicas mais eficazes e

humanizadas.

Em sintese, este trabalho reafirma que a qualidade da educagao publica ndo pode
ser medida apenas por indicadores numéricos e avaliagdes padronizadas, mas sim pela
capacidade de formar sujeitos criticos, autobnomos e socialmente engajados. Para isso, ¢
imprescindivel garantir aos professores condi¢des reais de atuacdo, valorizando sua
experiéncia, autonomia e criatividade. Somente assim a escola podera cumprir seu papel
transformador e emancipatorio na sociedade contemporanea. Cabe aos profissionais da
educagdo, estudantes e pesquisadores manterem ativa essa discussdo, reconhecendo que
tais temas sao de relevancia incontestavel e urgéncia crescente na realidade educacional

atual, marcada por complexidades sociais, tecnoldgicas e culturais.
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