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RESUMO

O segmento de moveis sob medida se caracteriza pela baixa padroniza¢cédo dos produtos e pela
necessidade de custeamento especifico para cada pedido, o que torna a analise de custos
particularmente relevante. Este estudo teve como objetivo analisar a aplicacdo da contabilidade
de custos em uma empresa do setor moveleiro, especializada na fabricacdo de moveis sob
encomenda, situada no estado de Minas Gerais, visando a melhoria em seus processos para a
mensurar custos e o valor final do produto. Inicialmente, o estudo abordou a origem e a
importancia da contabilidade de custos, além dos principais conceitos relacionados aos gastos
em empresas fabricantes de moveis. Para aplicar os conceitos, foi escolhido o projeto de uma
sala de televisdo e estar, com foco no detalhamento dos custos envolvidos. O processo
produtivo foi analisado de forma abrangente, com a descricdo das fases do processo,
apresentadas por fluxogramas. Foram mensurados os materiais utilizados, os custos com méo-
de-obra, maquinério e as despesas gerais de fabricagdo. Para a formag¢do do preco, foram
considerados também as despesas gerais da empresa, 0s impostos e a margem de lucro.O
estudo conclui que o conhecimento detalhado de todos os custos envolvidos na producéo de
um produto € crucial para o controle financeiro eficiente e para a correta formacéo do preco de
venda. Este trabalho contribui para a literatura ao evidenciar a relevancia da contabilidade de
custos em empresas de moveis sob encomenda, oferecendo uma viséo prética e detalhada do

processo de custeamento e formacgé&o de precos.

Palavras-chave: Contabilidade de custos; Industria moveleira; Formacao de precos.
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ABSTRACT

The custom furniture segment is characterized by low product standardization and the need for
specific costing for each order, making cost analysis particularly relevant. This study aimed to
analyze the application of cost accounting in a company in the furniture industry, specialized in
the manufacturing of custom-made furniture, located in the state of Minas Gerais, with the goal
of improving its processes for measuring costs and determining the final product price. Initially,
the study addressed the origin and importance of cost accounting, as well as the main concepts
related to expenses in furniture manufacturing companies. To apply the concepts, a living room
and TV room project was chosen, focusing on detailing the associated costs. The production
process was comprehensively analyzed, with descriptions of each stage presented through
flowcharts. Materials used, labor costs, machinery expenses, and general manufacturing
overheads were measured. For price formation, the company’s general expenses, taxes, and
profit margin were also considered. The study concludes that detailed knowledge of all costs
involved in producing a product is crucial for efficient financial control and accurate pricing. This
work contributes to the literature by highlighting the relevance of cost accounting in custom

furniture companies, offering a practical and detailed view of the costing and pricing process.

Keywords: Cost accounting; Furniture industry; Pricing.
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1. INTRODUCAO

No cenario econdémico contemporaneo, marcado pela competitividade empresarial
e a mudanca nos diferentes mercados consumidores, a andlise de custo dos produtos
sob a ética da contabilidade revela-se uma ferramenta poderosa para 0 apoio ao
processo de tomada de decisdo. Trazendo dados importantes para os administradores
alcancarem uma operacao racional, eficiente e lucrativa, a contabilidade de custos,
quando bem utilizada, auxilia a empresa com melhores indicadores para a escolha
acerca da manutencdo ou alteracdo de um insumo, diminuicdo da méao de obra ou
espaco produtivo, readequacdo da planta industrial, dentre varios outros fatores
intrinsecamente ligados a administracdo e gestéo de recursos (COSTA e OLIVEIRA,
2022).

O Brasil € o sexto maior produtor mundial no setor moveleiro. Segundo dados da
Associacao Brasileira das Industrias do Mobiliario (ABIMOVEL, 2023), o pais teve seu
recorde na exportacdo de méveis no ano de 2021 e uma receita 50% maior que a de
2020. Em 2023, estima-se que grande parte das empresas que adotaram o home office
como regime de urgéncia durante a pandemia da COVID-19, n&o retornem ao modelo
100% presencial. Aliado a esta conjuntura, o modelo de Educacao a Distancia (EAD)
€ outro fator que foi reforcado no periodo pandémico e que tem tendéncia a
permanecer, exigindo assim, a adaptacao definitiva dos ambientes residenciais para
as atividades de trabalho e estudo e, consequentemente, grandes perspectivas para
0 setor moveleiro.

De acordo com BALDASSO (2011, p. 37, apud FERREIRA et al, 2008), o setor
moveleiro caracteriza-se pela presenca de um mercado amplamente segmentado em
grupos com caracteristicas distintas, como o segmento de moveis de plastico,
diferenciado pelo critério de matéria prima; mdéveis para escritoério, segmentado pelo
uso ao qual se destina, e méveis planejados, que se diferenciam pelo design utilizado.
Cada segmento, portanto, representa diferentes caracteristicas em relacdo ao custeio
de seus produtos. No setor de méveis planejados, a baixa padroniza¢do dos produtos
encomendados é o fator considerado como principal diferencial do negécio e o que
torna a precificacdo dos produtos, bem como a andlise de custos da empresa uma
tarefa mais ardua quando comparada as mesmas empresas do setor (FARIA et al.,
2020).
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Sendo assim, para que as industrias moveleiras consigam manter a vantagem
competitiva frente a um mercado consumidor cada vez mais exigente na aquisicdo dos
seus bens, e ainda assim manter a lucratividade da organizacéo, o estudo relativos
aos custos dos produtos, com sistemas de custeio capazes de facilitar as analises,
torna-se cada vez mais importante. Em suma, é relevante considerar a reducdo dos
custos sem que haja queda nas condi¢cBes operacionais do produto, sobretudo no que
tange ao mercado de moveis planejados, em que dificiimente serdo fabricados
produtos iguais, embora possam existir semelhantes (WEIGEL e KREMER, 2019).

Desse modo, o trabalho esta direcionado a responder a seguinte questao: “Como
a gestdo de custos e o processo de formagédo de precos sob a oética de tomada de
decisdo € realizada na empresa moveleira D’Cuore Studio Design LTDA?” (aqui
denominada apenas D’Cuore). Para isso, este artigo tem por objetivo avaliar os gastos
realizados pela empresa no decorrer de suas operagdes, com o intuito de se mensurar

0 processo de gestdo de custos e formacao de precos.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Da importancia da Contabilidade de Custos

As inovagfes na préatica da contabilidade foram e continuam a ser orientadas pelas
necessidades de informacdo de novas estratégias, a medida que as empresas crescem
em escala e escopo. Na era mercantilista, a area contabil estava razoavelmente bem
estruturada para atender as empresas comerciais. A apuracdo do resultado de cada
periodo, bem como o levantamento do balanco ao final do periodo, era feita a partir do
levantamento do valor monetario do estoque inicial (antes da venda dos produtos) e do
estoque final, apos a venda (MARTINS, 2018).

Com o surgimento da industria e a preocupacdo de aprimorar as informacdes
contabeis distintas daquelas utilizadas pelas empresas comerciais, veio a necessidade de
adequar a contabilidade a uma nova realidade econémica, na qual exigia a apuragéo do
custo do produto e consequente precificagdo. BRUNI e FAMA (2019) menciona que apds
o advento da Revolugéo Industrial, o0 novo bem criado era resultante da agregacdo de
diferentes materiais e esforcos de producéo, constituindo o que se convencionou chamar

de custo de producéo ou fabricacéo.

Essa consagracao foi a responsavel, entdo, pela manutencéo dos principios basicos
da Contabilidade de Custos até hoje, no que diz respeito a sua finalidade em atender trés

razdes primarias, que incluem a determinacao do lucro, o controle das operacfes e demais
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recursos produtivos, e a tomada de decisdes, quanto a producéo, formacdo de precos e
escolha entre fabricag&o propria ou terceirizada (BRUNI; FAMA 2019).

Complementando esta ideia, no que diz respeito a determinagéo do lucro e controle
das operagOes, MARTINS (2018) salienta que a mais importante missédo da contabilidade
de custos é fornecer dados para o estabelecimento de padrdes, orcamentos e outras
formas de previsdo e, num estagio imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente

acontecido para comparacao com os valores anteriormente definidos.

No que tange a decisdo, seu papel consiste na alimentacdo de informacdes sobre
valores relevantes que dizem respeito as consequéncias de curto e longo prazo sobre
medidas de introdug&o, manuteng&o ou corte de produtos, administracdo de precos de

venda, opcgéo de compra ou producéo, terceirizagdo etc. (MARTINS, 2018).

Pode-se compreender, portanto, que o uso das informagfes de custos € amplo no
decorrer das situagfes de tomada de deciséo, auxiliando na determinacao da lucratividade
dos produtos e servicos das empresas, como também na avaliagdo de possiveis
investimentos de inovagdo. Os sistemas de custeio referem-se as formas como 0s custos
sao registrados e transferidos internamente dentro da entidade e identificam os custos dos
estoques de producdo em andamento e de produtos acabados (IUDICIBUS e MARION,
2022).

Antes de adentrar na abordagem dos diferentes métodos de custeio, sobretudo
aqueles relacionados ao setor moveleiro, faz-se necessario conhecer as terminologias
relativas ao estudo de custos, e seus significados, evitando informacgfes errbneas e o

custeio equivocado de bens e servigos.
2.2. Terminologia

A revisao da literatura pode ser utilizada para apresentar e discutir os conceitos e as
teorias que se pretende usar para orientar a pesquisa e ajudar a analisar e interpretar os
dados (GIL, 2022). Nesta secdo compreende-se a utilizagéo das principais terminologias
da contabilidade de custos, fornecendo embasamento necessario para simplificar o

entendimento do aluno e a comunicagéo para o leitor.

MARTINS (2018) explica que o gasto é a compra de um produto ou servico qualquer,
que gera sacrificio financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse representado
por entrega ou promessa de entrega de ativos (nhormalmente dinheiro). Somente séo
considerados gastos quando existe o reconhecimento contabil da divida ou da reducéo do
ativo dado em pagamento, podendo ocorrer antes, durante ou apés a entrada da utilidade

comprada.
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BRUNI e FAMA (2019) ainda menciona que determinados gastos podem ser
temporariamente classificados como investimentos e, & medida que forem consumidos,
receberdo a classificacao de custos ou despesas. O investimento trata-se do gasto ativado
em funcdo de sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuros periodos, que séo
temporariamente “congelados” no ativo da entidade e posteriormente de forma gradual
s&o incorporados aos custos ou as despesas. (MARTINS, 2018; BRUNI e FAMA, 2019).
Os investimentos sdo de diversas naturezas e de periodos de ativacao variados, conforme

sua vida util.

J& os custos, uma das mais importantes, quica a mais valiosa terminologia para base
do entendimento do estudo, representam os gastos relativos a bens ou servigos utilizados

na producéo de um produto ou execucéo de um servico (IUDICIBUS e MARION, 2022).

A matéria-prima, por exemplo, foi um gasto em sua aquisi¢do que imediatamente se
tornou investimento, e assim ficou durante o tempo de sua estocagem. No momento de
sua utilizacdo, na fabricacdo de um bem, surge o custo da matéria-prima como parte
integrante do bem elaborado. Este estoque, por sua vez, gera um novo investimento, uma
vez que fica ativado até sua venda (MARTINS, 2018).

Para IUDICIBUS e MARION (2022) os principais custos que comp&em o produto so
conhecidos como custos diretos, a exemplo da matéria-prima e a mao de obra. Estes
apresentam a propriedade de serem perfeitamente mensuraveis de maneira objetiva na

unidade do produto.

Além dos custos diretos, had outros como aluguel de fabrica, depreciacdo das
maquinas, seguro da fabrica, energia elétrica etc, chamados de custos indiretos, 0s quais
ndo sdo identificaveis por produto, isto €, ndo hd uma medida objetiva, mas ha a
necessidade de rateio, distribuindo os custos por produto, utilizando-se algum critério de
divisdo(IUDICIBUS e MARION, 2022).

Além disso, BRUNI e FAMA (2019) traz em seus estudos que o comportamento dos
custos em relacdo ao volume pode ser genericamente classificado quanto a variabilidade,
em fixos ou variaveis. O primeiro diz respeito aos custos que, em determinado periodo de
tempo e em certa capacidade instalada, ndo variam, qualquer que seja o volume de
atividade da empresa. Quanto ao segundo, 0s custos variaveis, considera-se que seu valor
total se altera diretamente em funcdo das atividades da empresa. Quanto maior a

producdo, maiores serdo 0s custos variaveis.

Por outro lado, as despesas sdo itens que reduzem o patriménio liquido e tém a

caracteristica de representar sacrificios de bens ou servicos consumidos direta ou
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indiretamente para obtencédo de receitas. Todas as despesas sdo ou foram gastos, apesar
de alguns gastos muitas vezes ndo se transformam em despesas (terrenos nao
depreciados) ou sé se transformardo quando de sua venda (BRUNI e FAMA, 2019;
MARTINS, 2018).

Todos os custos que sdo ou foram gastos se transformam em despesas quando da
entrega dos bens ou servicos a que se referem (MARTINS, 2018). Muitos gastos séo
automaticamente transformados em despesas, outros passam primeiro pela fase de
custos e outros ainda fazem o ciclo completo, passando por investimento, custo e

despesa.

Por fim, a perda consiste em um gasto ndo intencional decorrente de fatores externos
extraordinarios em situages como incéndio, greve ou tempo ocioso, por exemplo, e
possuem caracteristicas de anormalidade e involuntariedade. E exatamente aqui que
perda se diferencia de despesa, pois enquanto esta (despesa) representa sacrificios no
sentido de obter receita, aquela (perda) néo gera receita (IUDICIBUS e MARION, 2022).

2.3. Métodos de custeio

ROCHA e MARTINS (2015) definem que o estudo e a pratica dos diferentes métodos
de custeio referem-se as varias alternativas possiveis de decisdo sobre quais elementos
de custos devem ou ndo ser computados na mensuragdo do custo dos produtos
individuais.

Nesse sentido, a Contabilidade de Custos, quando procura custear o produto
atribuindo-lhe todos os custos envolvidos na producdo de um produto, incluindo custos
fixos e variaveis é conhecida como Contabilidade de Custos pelo método de custeamento
“por absorgao”. Assim, todos os gastos relativos ao esfor¢o de produgao sao distribuidos

para todos os produtos ou servicos feitos (MARTINS, 2018).

Alternativamente, existe um método de custeamento da producao que aloca os custos
variaveis envolvidos na producdo de um produto, como matéria-prima e médo de obra
direta, conhecida como método de custeio variavel. A premissa desta concepcao é que 0s
custos fixos séo tratados como despesas, ndo sendo alocados aos produtos (IUDICIBUS
e MARION, 2022).

MARTINS (2018) esclarece que com o avanco tecnolégico e a crescente complexidade
dos sistemas de producdo, em muitas industrias os custos indiretos vém aumentando
continuamente, comparativamente aos custos diretos. Assim sendo, o Custeio Baseado
em Atividades, conhecido como ABC (Activity-Based Costing), € um meétodo, cuja

diferenca fundamental est4 no tratamento dado aos custos indiretos. As etapas para a
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aplicacdo do custeio baseado em atividades consistem na identificacdo das atividades e
seus respectivos custos, alocacdo do custo departamental ao custo da atividade,
identificacdo dos direcionadores de custos (cost drivers) e a divisdo do custo da atividade
pelo direcionador de custos (BRUNI e FAMA, 2019).

2.4. Estudos Correlatos

De modo geral, a literatura apresenta estudos que analisam o comportamento dos
custos em determinados setores da economia e a aplicagdo pratica dos sistemas de
custeio que atendem as particularidades de cada empresa. Foram identificadas pesquisas
semelhantes ao contexto deste estudo, destinada a verificar a forma como 0s custos sao

gerenciados pelas empresas moveleiras.

ANDRUCHECHEN, BELLI e GASPARETTO (2013) investigaram qual era a forma de
custeamento utilizadas pelas empresas da industria moveleira do polo de Sdo Bento do
Sul, em Santa Catarina. A pesquisa, com nhatureza descritiva, contou com 25 das 17
empresas da populacdo selecionadas, e os principais resultados apontam para a utilizagéo
dos métodos de custeio por absorc¢do, variavel e RKW. Entre estes, observou-se que 28%
das empresas analisadas utilizam o método de custeio variavel. Dentre os motivos dessa
escolha, justificou-se a simplicidade de sua operacionalizacéo, a possibilidade de seus
usuarios visualizarem a estrutura de custos da empresa de forma mais clara e a facilidade

para apropriar o valor da mao de obra aos produtos.

PETROLLI, PACASSA e ZANIN (2021) verificou o nivel de utilizagdo de informacdes
de custos para a tomada de decisdes por gestores de empresas moveleiras do estado de
Santa Catarina. A amostra do trabalho contou com 21 industrias moveleiras. A coleta foi
realizada por meio de questionarios e o trabalho caracterizou-se de natureza descritiva.
Concluiu-se que os gestores utilizam algum tipo de método de custeio para auxiliar na
tomada de decisbes, sendo: 38,10% o Custeio Padréo (8 empresas), 23,81% utilizam-se
do método Variavel (5 empresas), 14,29% utilizam-se do Custeio por Absorcdo (3
empresas), 9,52% utilizam-se de outros métodos de custeio (2 empresas) e 14,29%
empresas responderam ndo utilizar métodos de custeio (3 empresas) para a mensuragao

de seus custos.

SOUZA e MEZZOMO (2012) enfatiza que os custos incorridos em qualquer atividade
sdo determinados por diversos fatores que se relacionam entre si e, gerenciar esses
fatores de forma eficaz, configura vantagem competitiva para uma empresa. O estudo, de
natureza descritivo-exploratoria, identificou a importancia dada entre as trés empresas
selecionadas de pequeno porte do setor moveleiro, estabelecidas na Regido da Serra

Galucha, aos determinantes de custos estruturais e operacionais utilizados para tomada
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de decisdes, a saber: qual o mix de produtos a ser produzido, se é vantajoso terceirizar,

ou ainda, se é vantajoso investir utilizando capital de terceiros.

De modo geral, € possivel afirmar que os métodos de custeio sdo essenciais, inclusive
para o setor moveleiro, pois permitem que as empresas obtenham informacdes precisas
sobre os custos envolvidos na producao de seus produtos. Estudos correlatos enfatizam
a contribuicdo dos relatérios de custos para tomada de decisfes estratégica pelosgestores
das industrias, auxiliando a definicdo de metas de producéo e a identificacdo deareas onde
€ possivel reduzir custos. Por fim, o método de custeio mais adequado para as empresas
de moveis sob medida depende das caracteristicas especificas do negécio e dos objetivos

da empresa.
3. METODOLOGIA

Para que se possa avaliar a qualidade dos resultados de uma pesquisa, é necessario
saber como os dados foram obtidos, quais foram os procedimentos adotados em sua
andlise e como foi realizada a interpretacdo (GIL, 2022). Assim, nessa se¢do Ss&o
apresentados os procedimentos metodoldgicos que foram utilizados para a condugéo do
estudo, com a classificacdo da pesquisa, 0 ambiente de estudo e a determinagcdo das
técnicas de coleta e andlise de dados.

3.1. Classificacéo da Pesquisa

Para GIL (2022), as pesquisas exploratérias tém como propdsito proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses.
Habitualmente, envolve levantamento bibliografico e documental, entrevistas nédo

padronizadas e andlises de casos.

Assim, no que se refere ao objetivo proposto, esta pesquisa caracteriza-se como
exploratoria por ter a pretensdo de esclarecer e delimitar conceitos, tendo em vista a
formulacéo de problemas mais precisos, o que exige revisao da literatura, discussdo com
especialistas e outros procedimentos. O produto deste processo passa a ser um problema
mais esclarecido, passivel de investigacdo mediante procedimentos mais sistematizados
(GIL, 2022).

Com relacdo a abordagem do seu problema, esta pesquisa é enquadrada como
qualitativa, dado a analise profunda e detalhada dos dados realizada sem o
estabelecimento prévio de categorias analiticas e estatisticas. Visou-se 0 maior interesse
em ricas descricfes do que na mensuracao de variaveis especificas e no pressuposto da

realidade vista sob multiplas perspectivas (GIL, 2022).
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3.2. Ambiente de Pesquisa

A D'cuore Studio Design Ltda, fundada em 29 de abril de 2021, esta localizada em
Uberlandia,, estado de Minas Gerais e nasceu a partir da visdo do empresario Marcos
Paulo Freitas e da Designer de interiores Maya Zambiazi de expandir empreendimento

imobiliarios, residenciais e empresariais na cidade.

A empresa trabalha com materiais especificos como o0 ACM (Aluminium Composite
Material), além das tradicionais etapas de marcenaria, serralheria, tapecaria, vidracaria e
iluminag&o, entregando solugdes completas aos consumidores. Caracteriza-se pela
constante inovacao industrial, pela entrega de moveis cada vez mais personalizados e

pela comunicagéo visual, tendo clientes residenciais, comerciais e empresariais.

Atualmente, a D’Cuore conta com doze funcionarios no seu quadro de empregados,
sendo nove contratados sob o regime de trabalho celetista e trés prestadores de servicos.
Em 2022, seu faturamento foi de R$ 1,7 milhdo e a expectativa para 2023 € que seja de
R$ 3 milhGes. A empresa € optante pelo Simples Nacional.

3.3. Coleta e Analise de dados

O método usado para esta pesquisa qualitativa sera o estudo de caso. Para GIL (2022,
p. 124) na maioria dos estudos de caso, a coleta de dados é feita mediante entrevistas,
observacdo e andlise de documentos. Sendo assim, realizou-se a coleta de dados de
campo requeridos neste estudo, obtidos nos ambientes em que a D’Cuore esta localizada
(fAbrica e escritério), mediante procedimentos como observacdo e aplicacdo de

entrevistas.

GIL (2022) também ressalta que os dados obtidos, para que tenham significado,
precisam passar pelo processo de analise e interpretacdo. Devem ser tabulados,
resumidos, organizados e apresentados em tabelas, graficos ou diagramas. Sendo assim,
os dados coletados foram tabulados com a utilizagdo das ferramentas do Microsoft®
Excel, com a finalidade de propiciar maior propriedade para a andlise e melhores

resultados para atender aos objetivos definidos.
4. RESULTADO E DISCUSSAO

O estudo de caso centrou-se em um projeto de sala de TV/Estar, para fins de analise
doscustos de producao. Os resultados ofereceram insights sobre a dindmica operacional
da empresa, suas praticas de custeamento e processos de tomada de decisdo. Isso
permitiu identificar o desenvolvimento do orgamento dos projetos, e avalia-los de forma a

obter o lucrodesejado.
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4.1. Mapeamento das Operacdes

Um dos objetivos especificos do estudo foi entender como se da4 o0 mapeamento e
controle das operacdes e dos custos registrados na D’Cuore, visando identificar o sistema de
custeio utilizado por essa organizagdo. Diante disso, entre as varias ferramentas existentes,
optou-se pelo uso os fluxogramas. Esse tipo de ferramenta tem como caracteristica a
facilidade de interpretacdo e sdo as mais utilizadas no mapeamento de processos. Junior e
Scucuglia (2011) afirmam que os fluxogramas nao permitem representar todas as
caracteristicas de um processo, mas sua notacdo possibilita um maior entendimento do

processo pelos colaboradores da organizagéo.

Assim, é possivel observar na figura 1 o processo produtivo da D" Cuore, representado

por um fluxograma.

Figura 1 — Fluxograma de entrada de projeto
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Fonte: elaborada pelo autor
Como é possivel visualizar na Figura 1, o processo produtivo inicia-se com o
Recebimento do Pedido, onde o cliente é atendido por um dos proprietérios e apresenta suas
necessidades ou projeto. Esta fase, também conhecida como Captacdo de Cliente, é crucial
para a formalizacdo do contrato, que define valores, formas de pagamento e prazos de

entrega.

Apés a formalizacdo do pedido, o gerente de projetos realiza uma Analise Técnica

utilizando um software especifico. Durante esta etapa, podem ser feitas alteracdes no projeto,
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para garantir que todas as especificacdes e requisitos do cliente sejam atendidos. Em seguida,
o planejamento continua com a transferéncia das informa¢des do projeto para o Plano de
Corte. Nesta fase, o responsavel seleciona o material adequado e encaminha para o setor de
corte do MDF, onde as chapas sao cortadas nas dimens@es especificadas. A etapade Fitagem
envolve o acabamento das chapas cortadas, onde as bordas sdo coladas com a cor

correspondente ao MDF, visando um acabamento superior e a sofisticacéo das pecas.

Na fase de Pré-Montagem, as pecas que comp8em o objeto, como gavetas e portas,
sdo montadas. Estas pecas séo projetadas para ndo necessitarem de desmontagem durante
o transporte, sendo que a montagem final é feita ja no local onde o moével sera instalado.
Durante esta etapa de montagem, séo realizados os ajustes necessarios para garantir que o
produto final atenda as expectativas do cliente.

4.2. Sistematizagdo dos Custos da D’Cuore

Apés 0 mapeamento, torna-se importante identificar os custos que a D’Cuore
apresenta durante a execucdo dos seus projetos de moéveis sob encomenda. Durante a

pesquisa, foi possivel categorizar os custos diferenciando-os em custos diretos e indiretos.

Os custos diretos foram identificados como aqueles diretamente atribuiveis a producéo
de moveis, como a médo de obra direta dos marceneiros e 0s iINSUMOS necessarios para a

confeccédo do projeto da sala de TV e estar.

As quantidades, a descricdo e o modelo dos materiais utilizados no projeto
arquiteténico foram retirados a partir do Sistema de Gestdo (PROMOBE). Os valores dos
produtos foram retirados das notas fiscais de compra recebidas dos fornecedores, objetivando
chegar ao custo de producéo do referido projeto. O modelo escolhido possui um custo de R$

12.516,00 de matéria-prima.

Além disso, para que a empresa seja capaz de fabricar o produto, a mesma precisa
dispor de funcionarios para realizacdo da tarefa. Conforme a tabela 1 abaixo, nota-se quea
empresa dispde de 7 funcionarios diretamente ligados ao processo produtivo da sala deTV/

Estar.
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Tabela 1 — Custo de Méao de Obra

Cargo Saldrio Base Ajuda Custo INSS FGTS  Liquido  13°+Férias INSS Patronal Custo Funcionario
Marceneiro Il R$ 2.600 R$200 R$213 R$208 R$2.587 R$ 506 R$ 749 R$ 4.262
Augxiliar de Marceneiro R$ 1.412 R$200 R$106 R$113 R$1.506 R$ 275 R$ 407 R$ 2.406
Serralheiro R$ 2.500 R$200 R$204 R$200 R$2.496 R$ 486 R$720 R$ 4.106
Projetista R$ 2.000 R$200 R$159 R$160 R$2.041 R$ 389 R$ 576 R$ 3.325
Auxiliar de Marceneiroll  R$ 1.800 R$200 R$141 R$144 R$1.859 R$ 350 R$ 518 R$ 3.012
Marceneiro | R$ 2.000 R$200 R$159 R$160 R$2.041 R$ 389 R$ 576 R$ 3.325
Auxiliar de Marceneiro [l R$ 1.800 R$200 R$141 R$144 R$1.859 R$ 350 R$ 518 R$ 3.012
Auxiliar de Marceneiro Il R$ 1.600 R$200 R$123 R$128 R$1.677 R$ 311 R$ 461 R$ 2.700
Total R$ 16.067 R$26.149

Fonte: Elaborada pelo autor
Os dados utilizados para preenchimento da tabela 1 foram extraidos do resumo de
folha de pagamento da empresa, recebido do escritério de contabilidade. Ao final da
analise, pode-se concluir que a empresa investiu cerca de R$ 26.149,14 em mao de obra.
A média mensal por funcionéario é de R$ 3.268,64, resultando em um custo anual de R$
39.223,70.

Considerando 22 dias Uteis mensais e 8 horas disponiveis por dia, foi possivel calcular

as horas produtivas anuais de cada funcionario, conforme tabela 2 anexa.

Tabela 2 — Horas Produtivas

Dias Uteis mensais 22
(x) Horas disponiveis por dia 8
(=) Horas dispiniveis/ més 176
(x) Nimero de meses trabalhados 11
Total horas disponiveis anual 1936

Fonte: elaborado pelo autor

O total de horas disponiveis por més é de 176 horas, e anualmente, 1936 horas. Assim,
pode-se concluir que o custo por hora de trabalho é calculado em R$ 20,26. Para um
projeto especifico de 136 horas, chega-se ao custo total de mao de obra no valor de R$

2.755,38 necessarias para a elaboracdo do movel.

A empresa possui hoje duas maquinas utilizadas para o processo produtivo do projeto
objeto de estudo, além do galpdo préprio para desenvolvimento das atividades. A tabela
3 apresenta uma analise detalhada como cada componente de custo contribui para o custo
total por minuto de operagdo aos imobilizados CNC Router e Coladeira de Borda

utilizados.
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Tabela 3 — Custo por Minuto de Imobilizado

CNCrouter ano més dia hr minuto
manutencdo R$ 4.000,00 R$ 333,33 R$ 15,15 R$ 1,89 R$ 0,03
operador R$ - R$4.800,00 R$218,18 R$ 27,27 R$ 0,45
depreciacdo R$20.000,00 R$1.666,67 R$ 75,76 R$ 9,47 R$ 0,16
Total R$ 0,64,
Coladeira ano més dia hr minuto
manutengcdo R$ 4.000,00 R$ 333,33 R$ 15,15 R$ 1,89 R$ 0,03
operador R$ - R$ 2.800,00 R$ 127,27 R$ 15,91 R$ 0,27
depreciacdo R$ 10.000,00 R$ 833,33 R$ 37,88 R$ 473 R$ 0,08
Total R$ 0,38,

Fonte: elaborado pelo autor

Foram elencados o custo de manutencdo, operador e depreciacdo distribuidos ao
longo do ano, més, dia, hora e minuto, resultando em um custo total por minuto de R$ 0,64
para o CNC Router, e R$ 0,38 para Coladeira de Borda. Conforme as horas necessérias
para a confeccao do moével em estudo, mostrado na tabela 4, pode-se entdo determinar o
custo total com depreciacao neste movel, que totaliza R$ 498,00.

Tabela 4 — Tempo Total de Producéo do Projeto

Tempo Tempo

Maquina (Horas) (Minutos) Preco
Coladeirade borda 05:00 300 R$ 114,00
CNC Router 10:00 600 R$ 384,00
Total 15:00 900 R$ 498,00 ,

Fonte: elaborado pelo autor
Além dos custos com matéria-prima e mao de obra, calcular os gastos gerais de
fabricacdo é essencial para que se chegue ao custo real do produto para a empresa. Na
Tabela 5 abaixo foram elencados os gastos gerais dos Ultimos seis meses da empresa,
chegando-se ao custo fixo médio do periodo, uma vez que os custos fixos variam

mensalmente em questdo de valores.
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Tabela 5 — Gastos Gerais de Fabricacdo

CUSTOS/DESPESAS FIXAS DO PERIODO jan/24 fev/24 mar/24 abr/24  mai/24 jun/24  Total Média do periodo

Energia Elétrica R$ 1.283 R$ 1.014 R$1.203 R$ 950 R$1.211 R$ 987 R$ 6.647 R$ 1.108
Agua R6 8 R$ 86 RS 84 R$ 84 R$ 84 RS 84 R$ 507 R$ 85
Aluguel Fébrica R$ 4.347 R$ 4.750 R$4.827 R$4.827 R$4.424 R$4.424 R$27.600 R$ 4.600
Sistema fabrica R$ 1.889 R$ 1.511 R$1.912 R$2.185 R$2.185 R$2.185 R$ 11.866 R$ 1.978
EPI (Equipto de Protegao Individual) R$ - R$ 80 R$ - R$ 514 R$ 230 R$ - R$ 824 R$ 137
Despesas com Terceirizados (pinturas, vidros) R$ 1.200 R$ 3.040 R$6.081 R$3.967 R$1.409 R$4.298 R$19.994 R$ 3.332
Terceirizados Esquadria Aluminio R$ 6676 R$ 903 R$ 200 R§ - R$ - R$ - R$ 7.779 R$ 1.297
Terceirizados Comunicacao Visual R$ 10.500 R$10.500 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 21.000 R$ 3.500
TOTAL GGF R$ 16.036
TOTAL HORAS MENSAIS R$ 1.232
GGF por hora R$ 13

a

Fonte: Elaborada pelo autor
Apos a andlise pode-se chegar no resultado de R$ 16.036,30 de custos fixos durante
o periodo de um més. Convertendo-se em horas, pode-se chegar ao valor de R$ 13,02 de
GGF. O GGF por hora foi calculado considerando 136 horas para desenvolvimento do
produto, o que totaliza R$ 1,770,24.

O custo de producéo total foi obtido apds analisar todos os custos, despesas e
materiais necessarios para desenvolvimento do produto em questdo. A tabela 6 abaixo

ilustra os componentes e o respectivo valor de cada custo, de forma resumida.

Tabela 6 — Custo de Producédo
MP + MO + GGF + Depreciacao

Matéria-prima RS 12.516,00
Mao de obra RS 2.755,38
Gastos com maquina RS 498,00
Gastos Gerais de fabricacao RS 1.770,24
Total RS 17.539,62

Fonte: Elaborado pelo autor

Apoés feita a andlise dos custos de méo de obra, matéria-prima, Gastos Gerais de
Fabricacdo e depreciacdo, pode-se chegar no resultado final de R$ 17.303,80 de custos
totais. Também foi possivel,através da coleta de dados, calcular as despesas do periodo
de seis meses, no qual foi pode-se fazer uma meédia semestral. Conforme demonstra a
tabela 7 abaixo, obteve-se ovalor de R$ 20.288,19.
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Tabela 7 — Despesas do Periodo

CUSTOS/DESPESAS FIXAS DO PERIODO jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 Total Média do periodo
Copa e cozinha RS 190 RS 390 RS 479 RS 235 RS 385 RS 70 RS 1.749 RS 291
Material de Limpeza RS 126 RS 114 RS 156 RS 208 RS 70 RS 674 RS 112
Aluguel Escritorio Admin R$1.965 R$1.965 R$1.965 R$1.965 RS 1.965 R$1.965 RS 11.790 RS 1.965
Aluguel Showroom R$5.525 R$5.525 R$8.971 R$4.294 RS 4.294 R$4.294 RS 32.905 RS 5.484
Aluguel Veiculo R$2.451 R$2.451 R$2.451 R$2.650 RS 2.650 R$2.650 RS 15.302 RS 2.550
Internet RS 422 RS 432 RS 424 RS 423 RS 424 RS 432 RS 2.557 RS 426
Sistema financeiro RS 270 RS 270 RS 270 RS 270 RS 270 RS 270 RS 1.619 RS 270
Honorarios (contabilidade) RS 872 RS 869 RS 716 RS 645 RS 716 RS 751 RS 4.569 RS 761
combustivel R$2.149 R$1.899 RS$1.868 R$1.499 RS 1.242 RS 721 RS 9.378 RS 1.563
Frete transporte mercadorias e clientes ~ R$2.492 R$8.816 R$1.076 R$3.235 RS 3.125 R$2.380 RS 21.124 RS 3.521
comissao RTV RS 5.000 RS 3.100 RS 11.962 RS 20.062 RS 3.344

RS 121.729 RS 20.288

Fonte: Elaborado pelo autor

4.3. Formacgao do Pre¢o de Venda dos Produtos

Apos feita a andlise dos custos e despesas necessarios para fabricacdo do produto
em questdo, pode-se chegar a um resultado final de preco de venda sugerido. Para isso,
utilizou-se margem de lucro de 35%, que é o adotado pela empresa, além dos custos

elencados calculados pelo trabalho e aliquota do Simples Nacional de 9,98%.

Para calcular o percentual de despesas fixas, foi utilizado o valor de R$ 20.288,19 que
foi calculado conforme informacdes recebidas da empresa, além do faturamento do
semestre no valor de R$ 906.238,58 que corresponde a média de R$ 151.039,76 mensal,
0 que resultou no percentual de 13,43%, conforme demonstra a tabela 8 abaixo.

Tabela 8 — Preco de Venda

MP + MO + GGF + Depreciacao
RS 17.539,62
1- (13+9,98 +35)
100

RS 17.539,62
1-0,5798

RS 17.539,62
0,4202
RS 41.741,13

Fonte: Elaborado pelo autor

ApoOs o calculo pode-se chegar no prego de venda sugerido de R$ 41.741,13 para o
produto em questdo. Como o preco praticado pela empresa para esse produto foi no valor
de R$ R$ 38.500,00, é possivel afirmar que a empresa néo esta conseguindo atingir os

35% de lucro que gostaria.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo do presente trabalho foi entender e demonstrar todos os custos envolvidos
na producdo de um projeto de marcenaria de uma sala de televisao e estar, produzida sob
encomenda, numa fabrica moveleira da cidade de Uberlandia. Além disso, o levantamento
dos custos, objetivava também aferir se o preco de venda praticado pela empresa esta
condizente com os custos, despesas e margem de lucro pretendida pela empresa.

Por este estudo de caso foi possivel demonstrar que se a empresa absorver todos 0s
custos do projeto, as despesas da empresa e ainda almejar obter uma margem de lucro
de 35%, o preco praticado deveria ser de aproximadamente R$ 42 mil. Como o preco
praticado pela empresa foi de R$ 38,5 mil, nota-se que a empresa nao atingiu a margem
de lucro desejada.

Com esse estudo, € possivel entdo demonstrar que a apuragdo correta e detalhada
dos gastos da empresa € primordial para se ter uma base confiavel de informacgéo para a
tomada de decisdo. A partir desse Unico produto estudado, recomenda-se que 0os demais
produtos também sejam custeados de forma completa nos mesmos moldes desenvolvidos

neste trabalho, para uma correta mensuracéo do lucro da empresa.
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